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1. WSTEP

1.1 PODSTAWY FORMALNO PRAWNE

,Rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw
zdegradowanych, prowadzony w sposéb kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na
rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie,
prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie gminnego programu
rewitalizacji"?.

Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Ztotéw na lata 2026-2035 zostanie opracowany

W oparciu o przepisy ustawy o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r. Podstawowym
warunkiem dla opracowania programu rewitalizacji jest delimitacja obszaru zdegradowanego
i obszaru rewitalizacji na terenie gminy. Proces ten obejmuje diagnoze probleméw
wystepujacych w sferze spotecznej, gospodarczej, technicznej i przestrzenno-funkcjonalnej
oraz stanu $rodowiskaZ?. Niniejszy dokument ma na celu zdefiniowanie probleméw Miasta
Ztotéw wystepujgcych w sferze spotecznej, gospodarczej, technicznej i przestrzenno-
funkcjonalnej oraz stanu $rodowiska. Diagnoza wskazuje na wieloaspektowy i ztozony
charakter stwierdzonych zjawisk kryzysowych, na podstawie ktérych dokonuje sie
wyodrebniania obszaréw wymagajacych kompleksowej interwencji.

Zgodnie z ustawg o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r., obszar rewitalizacji to obszar
obejmujacy catos$é lub czesé obszaru zdegradowanego, cechujacy sie szczegblng koncentracja
negatywnych zjawisk, na ktérym z uwagi na istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego gmina
zamierza prowadzi¢ rewitalizacje. Obszar ten nie moze by¢ wiekszy niz 20% powierzchni
gminy oraz zamieszkaty przez wiecej niz 30% liczby mieszkaricéw gminy. Moze by¢ on
podzielony na podobszary, w tym podobszary nie posiadajace ze soba wspdlnych granic.

W Miescie Ztotdw wyznaczony zostat obszar, na ktérym wystepuje wysokie natezenie
negatywnych zjawisk w sferze spotecznej oraz przestrzenno-funkcjonalnej, technicznej

i Srodowiskowej, a jednoczes$nie majacy istotne znaczenie dla rozwoju gminy i planowane jest
na nim przeprowadzenie dziatan rewitalizacyjnych.

Tart.2 ustawy o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r. (Dz.U.2024.278)
2 Art. 4. ustawy o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r. (Dz.U.2024.278)

W celu opracowania diagnoz stuzacych:
1. wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji,
2. sporzadzeniu albo zmianie gminnego programu rewitalizacji,
3. ocenie aktualnosci i stopnia realizacji gminnego programu rewitalizacji
- wojt, burmistrz albo prezydent miasta prowadzi analizy, w ktérych wykorzystuje obiektywne i
weryfikowalne mierniki i metody badawcze dostosowane do lokalnych uwarunkowan.



1.2 CELI METODA OPRACOWANIA

Rewitalizacja obszaréw miejskich to proces, ktéry ma na celu przywrécenie zycia i dynamiki
spoteczno-gospodarczej. Dziatania te obejmujg szeroki zakres inicjatyw, od modernizacji
infrastruktury, przez ochrone dziedzictwa kulturowego, az po wspieranie lokalnej
przedsiebiorczosci. Kluczowym elementem rewitalizacji jest zaangazowanie spotecznosci
lokalnych, ktére aktywnie uczestniczg w planowaniu i realizacji projektéw. Dzieki temu
procesowi mozliwe jest nie tylko poprawienie jakosci zycia mieszkancow, ale takze
zréwnowazony rozwoj i ochrona srodowiska. Rewitalizacja obszaréw miejskich stanowi wiec
istotny krok w kierunku budowania silniejszych, bardziej zintegrowanych i odpornych
spotecznosci.

Jedna z kluczowych zasad rewitalizacji jest koncentracja terytorialna dziata. Ustawa z dnia

9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji podkresla koniecznos¢ realizacji projektéw na $cisle
okreslonym obszarze. Rozproszenie dziatan w przesztosci czesto nie przynosito oczekiwanych
rezultatow. Ograniczenie terytorialne jest wazne ze wzgledu na ograniczone zasoby,
zwtaszcza finansowe. Z tego powodu skuteczna rewitalizacja to przemyslana i kompleksowa
interwencja na obszarach najbardziej potrzebujgcych. Wtaczenie lokalnej spotecznosci

i organizacji pozarzadowych w przygotowanie dziatan rewitalizacyjnych jest kluczowe dla
sukcesu procesu. Rewitalizacja odpowiada na kryzys w konkretnej spotecznosci, poprawiajac
jakos¢ zycia mieszkancéw i zwiekszajac atrakcyjno$¢ obszaru dla inwestoréw.

W niniejszym opracowaniu zastosowano metode prowadzenia procesu delimitacji opisang
w poradniku ,Delimitacja krok po kroku” pod redakcjg Instytutu Rozwoju Miast: oraz
Ministerstwa Infrastruktury i Budownictwa wydang w 2019 roku prze opracowang przez
Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, Departament Polityki Przestrzennej i Gospodarki
Nieruchomos$ciami.



2. DIAGNOZA

2.1 POLOZENIE | CHARAKTERYSTYKA OBSZARU
OPRACOWANIA

Ztotéw to miasto potozone nad rzekg Gtomig w pétnocnej czesci wojewddztwa
wielkopolskiego, na Pojezierzu Krajeriskim. Powierzchnia gminy wynosi 11,58 km?, z czego
60% stanowia grunty lesne, uzytki rolne i wody powierzchniowe, a 40% tereny zabudowane
i zurbanizowane. Obszar gminy zamieszkuje 16 607 oséb (stan na 31.12.2024r.)

Rysunek 1: Lokalizacja Gminy Miasto Ztotéw
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUGIK.

Miasto jest siedzibg wtadz powiatu ztotowskiego, wtadz samorzadowych gminy Miasto
Ztotéw, gminy wiejskiej Ztotow oraz wielu instytucji publicznych, finansowych
i edukacyjnych. Petni réwniez funkcje lokalnego centrum ustugowo-handlowego.

Znakomite warunki naturalne stuzg rozwojowi turystyki i rekreacji, w tym sportéw wodnych.
Sprzyjaja temu liczne parki, skwery, a takze sciezki pieszo-rowerowe i okoliczne jeziora.
Jednym z najbardziej atrakcyjnych miejsc rekreacyjnych jest promenada nad Jeziorem
Miejskim. Z kolei Pétwysep Zamkowy to miejsce wykopalisk archeologicznych z reliktami
fundamentéw péznorenesansowego zamku rodu Potulickich, zniszczonego w czasie potopu
szwedzkiego.



Sercem Ztotowa jest Ratusz z 1913r. i zabytkowy uktad urbanistyczny Starego Miasta.
Historie miasta sprzed setek lat przywotuja m.in. barokowy koscioét farny z XVII w., patac
Dziatyriskich z przetomu XVIII i XIX w., czy tez Muzeum Ziemi Ztotowskiej - przyktad
szachulcowej zabudowy z XVIII w. i funkcjonujgca do dzi$ wieza ci$nien z poczatku XX w.

Od 1995 roku odbywa sie tu Euro Eco Meeting - wydarzenie promujace szeroko pojeta
ekologie i zréwnowazony rozwdj. Instytucje miejskie, takie jak: Muzeum Ziemi Ztotowskiej,
Miejska Biblioteka Publiczna, Ztotowski Dom Kultury, Ztotowskie Centrum Aktywnosci
Spotecznej, sg organizatorami wielu imprez i wydarzen kulturalnych, w tym réowniez
plenerowych. Aktywnosé spoteczng zapewniaja takze liczne organizacje pozarzadowe,
wystepujac w roli animatoréw zycia kulturalnego, sportowego oraz spotecznego.



2.2 DIAGNOZA W SFERZE SPOtLECZNE)J

W Ztotowie widoczny jest proces starzenia sie spoteczenstwa oraz spadek liczby oséb
w wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym.

Od roku 2018 liczba mieszkarncéw ogdtem zmniejszyta sie o 308 osdéb do poziomu 18 138

w roku 2023. Spadek liczby ludnosci odnotowano w grupie oséb w wieku produkcyjnym - az
0 639 0sbb (10 575 os. w 2023r.) oraz wsréd dzieci i mtodziezy w wieku przedprodukcyjnym,
do 17. roku zycia - 0 143 osoby (3 119 os. w 2023r.). Z kolei liczba mieszkancow w wieku
poprodukcyjnym (emerytalnym) systematycznie rosta - o 474 osoby i na koniec 2023r. liczyta
4 444,

Systematycznie wzrastat wspétczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi.
Wzrost tego wskaznika z 25,4 w 2018 roku do 32,6 w 2023 roku oznacza, ze na 100 oséb
w wieku produkcyjnym przypadato coraz wiecej oséb w wieku emerytalnym - z roku na rok
o okoto 1-2 osoby wiecej.

Zaobserwowano réwniez systematyczny spadek liczby mieszkancéw w wieku 20-24 lat -
Z 984 0s6b w 2018 roku do 871 oséb w 2023 roku. Oznacza to ubytek 113 mtodych
dorostych w ciggu szesciu lat, co stanowi spadek o ponad 11%. Tendencja ta wskazuje na
migracje mtodych ludzi do wiekszych miast lub za granice w poszukiwaniu lepszych
mozliwosci edukacyjnych, zawodowych i zyciowych.

Niekorzystne trendy demograficzne widoczne sg zaréwno w zakresie migracji, jak i przyrostu
naturalnego. Saldo migraciji, czyli réznica miedzy liczbg oséb przybytych a opuszczajacych
miasto, przez wiekszos$¢ analizowanego okresu byto ujemne. Po niewielkiej nadwyzce
migracyjnej w 2019 roku, w kolejnych latach notowano coraz wiekszy odptyw ludnosci:

od 103 oséb w 2020 roku do az 204 w 2022 roku. Wyhamowanie trendu nastgpito

w 2023r. Dane te wskazuja, ze wiecej mieszkancdw opuszczato Ztotéw niz sie do niego
sprowadzato, co moze by¢ efektem migracji zarobkowej, edukacyjnej lub braku atrakcyjnych
warunkéw do zycia i pracy w miescie.

Przyrost naturalny - réznica miedzy liczbg urodzen a zgonéw - réwniez wykazuje wyraznie
negatywny trend. Od 2020 roku wskaznik ten jest systematycznie ujemny, osiggajac w 2023
roku najnizszy poziom -100. Z roku na rok w Ztotowie umierato wiecej oséb niz sie rodzito, co
dodatkowo pogtebia proces depopulacji i starzenia sie spoteczeristwa.

Ztotéw stoi przed wyzwaniami demograficznymi typowymi dla wielu matych i srednich miast:
spadkiem liczby ludnosci ogdétem, malejaca grupa oséb aktywnych zawodowo oraz rosngcym
udziatem senioréw w strukturze spotecznej. Utrzymanie opisanego trendu w przysztosci
wptywaé bedzie na zwiekszenie zapotrzebowania na ustugi zdrowotne, opiekuricze

i senioralne oraz zmniejszenie potencjatu lokalnego rynku pracy.

Spadek liczby mieszkancéw w grupie wiekowej 20-24 lata jest szczegdlnie niepokojacy

z punktu widzenia potencjatu rozwojowego miasta, poniewaz osoby w tym wieku to przyszli
pracownicy, rodzice i aktywni uczestnicy zycia spotecznego.



Z kolei zjawisko ujemnego salda migracji i przyrostu naturalnego moga prowadzi¢ do
zmniejszenia liczby mieszkancow, ograniczenia zasobéw pracy, a w dtuzszej perspektywie -
do ostabienia potencjatu rozwoju spoteczno-gospodarczego Ztotowa.

Tabela 1: Zmiany demograficzne w Ztotwie w latach 2018-2023

Wskaznik 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ludnos¢ ogotem [os.] 18446 | 18532 | 18789 | 18525 | 18275 | 18 138

ludnos¢ w wieku
przedprodukcyjnym 3262 3321 3 366 3275 3190 3119
(do 17 lat, os.)

ludnos¢ w wieku
produkcyjnym [os.] 11214 | 11081 | 11210 | 11000 | 10740 | 10575

ludnos¢ w wieku
poprodukcyjnym [os.] 3970| 4130 | 4213| 4250| 4345| 4444

liczba mieszkancow

w wieku 20-24 lat [0s.] 984 976 974 945 873 871

wspoétczynnik obcigzenia

demograficznego osobami 254 27,2 27,8 291 31,1 32,6
starszymi

saldo migracji -4 36 -103 -129 -204 -45
przyrost naturalny 21 29 -34 -65 -57 -100

Zrodto: opracowanie na podstawie danych BDL, GUS, https://stat.gov.pl. Monitor Rozwoju
Lokalnego, https://analizy.monitorrozwoju.pl/

Sytuacja spoteczno-ekonomiczna mieszkancow

Sytuacja spoteczna i materialna mieszkancéw Ztotowa jest zréznicowana. Dostrzegalne sg
oznaki poprawy kondycji socjalnej czesci spoteczenstwa, jednak nadal utrzymuija sie
symptomy zagrozenia wykluczeniem.

Liczba oséb korzystajacych z pomocy spotecznej Srodowiskowej systematycznie maleje -

z 1466 w 2018 roku do 1 060 w 2023 roku. Stopniowo poprawia sie sytuacja ekonomiczna
czesci gospodarstw domowych. Na tle zmniejszajacej sie liczby ludnosci wymagajacej
wsparcia systemowego w zakresie opieki spotecznej, wyraZznie wzrasta liczba oséb, ktérych
dotykaja trudnosci zwigzane z biezgcym utrzymaniem.

Liczba przyznanych dodatkéw mieszkaniowych wzrosta w analizowanym okresie z 5 127
w 2018 roku do 5 712 w 2023 roku, a ostatnie dwa lata, (2022r. i 2023r.) przynosza wyrazny
wzrost tego wskaznika. Pogorszyta sie sytuacja finansowa czesci mieszkancéw, zwtaszcza



w kontekscie rosngcych kosztéw utrzymania (inflacja, wzrost optat za energie). Wiecej oséb
ma trudnosci z pokryciem podstawowych kosztéow zwigzanych z zamieszkaniem.

W zakresie zalegtosci w optatach za mieszkania w zasobach gminnych wyrazne pogorszenie
sytuacji materialnej mieszkancéw zasobu komunalnego nastgpito w roku 2020. Cho¢ w 2022
roku odnotowano niewielki spadek tych zalegtosci wzgledem 2020 roku, to nadal poziom
pozostaje wysoki, co moze oznaczaé trwate zadtuzenie czesci lokatoréw i narastajace ryzyko
eksmisji lub koniecznosci interwencji socjalnej.

Dane te wskazujg na coraz wieksze trudnosci ekonomiczne czesci mieszkancéw Ztotowa

w zakresie zabezpieczenia podstawowych potrzeb mieszkaniowych. Wzrost liczby
przyznanych dodatkéw mieszkaniowych oraz wysoki poziom zadtuzenia w lokalach
komunalnych sugeruja, ze pomoc finansowa nie nadgza za rosngcymi kosztami zycia, a wiele
gospodarstw domowych funkcjonuje na granicy ubéstwa czynszowego.

Jednoczesnie zauwazalny jest znaczacy spadek liczby dzieci, na ktére przyznawany jest zasitek
rodzinny - z 1 093 w 2018 roku do 643 w 2023 roku. Spadek ten koreluje ze znaczacym
wzrostem migracji w omawianym okresie, jak i spadkiem liczby oséb korzystajagcych z pomocy
spotecznej (wzrost dochoddéw rodzin, ktéry sprawia, ze nie kwalifikuja sie juz do tego rodzaju
Swiadczenia).

Nastapit wyrazny spadek wskaznika ubdstwa gtebokiego - z 3,9% w 2018 roku do 2,6%
w 2023 roku. Zmniejszenie odsetka mieszkancéw ze skrajnym niedoborem zasobéw
zyciowych w ogdlnej liczbie mieszkancéw stanowi o pozytywnym trendzie zmian sytuacji
zyciowej mieszkancoéw o najwiekszych deficytach i potrzebach zyciowych.

Sytuacja spoteczno-ekonomiczna mieszkancéw Ztotowa wskazuje na koniecznos¢ dalszego
monitorowania i reagowania na potrzeby w zakresie polityki mieszkaniowej oraz wsparcia
rodzin.
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Tabela 2: Sytuacja spoteczno-ekonomiczna mieszkancéw Ztotowa w latach 2018-2023

Wskaznik 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Przyznane dodatki

. . 5127 4 906 4 685 4432 5230 5712
mieszkaniowe

Zalegtosci w optatach za
mieszkania w zasobach 69 500 -1 517 000 -| 436 000 -
gminnych (w z1)

Osoby korzystajace ze
srodowiskowej pomocy 1466 1433 1346 1142 1107 1 060
spotecznej

Dzieci w wieku do lat 17, na
ktére rodzice otrzymuja 1093 1088 1020 890 740 643
zasitek rodzinny

Zasieg ubéstwa gtebokiego

[w %] 3,90 3,60 3,20 2,80 2,60 2,60

Zrodto: opracowanie na podstawie danych z Monitora Rozwoju Lokalnego,
https://analizy.monitorrozwoju.pl/

Bezpieczenstwo

System bezpieczennistwa w miescie oparty byt na wspodtpracy Strazy Miejskiej, Policji oraz
jednostek ochrony przeciwpozarowej, a takze wsparciu wtadz lokalnych.

Straz Miejska w Ztotowie prowadzita dziatania porzadkowe, w szczegdlnosci w zakresie ruchu
drogowego i ochrony $rodowiska. Liczba interwencji wahata sie od 324 w 2022 roku do 418
w 2023 roku. Dominowaty wykroczenia drogowe, ktérych w 2023 roku odnotowano 202.
Réwnolegle prowadzono kontrole srodowiskowe - ich liczba w latach 2022 i 2023 wyniosta
odpowiednio 91 i 66. Rosnaca aktywnos¢ stuzb wigzata sie ze zwiekszong obecnoscig patroli
oraz usprawniong procedurg zgtoszen.

Policja interweniowata $rednio ponad 1 750 razy rocznie, a najwyzsza aktywnosé
odnotowano w 2023 roku (2 028 interwencji). Znaczna cze$¢ stanowity interwencje domowe,
w tym te skutkujgce wszczeciem procedury ,Niebieskiej Karty” - 63 przypadki w 2022 roku

i 51 w 2023. Wykrywalnos¢ przestepstw systematycznie rosta - z 73,1% w 2021 roku do
80,04% w 2023 roku, cho¢ w 2024 roku spadta do 72,18%.

W roku 2022 Policja na goracym uczynku zatrzymata 135 sprawcéw (w 2023r. - 112
sprawcow) oraz 42 zatrzymania za czyny karalne popetnione przez osoby nieletnie (w 2023r.
- 7 nieletnich).

Wypadki drogowe i kolizje w omawianym okresie utrzymywaty sie na umiarkowanym
poziomie. Liczba wypadkdéw wahata sie od 5 do 10 rocznie, natomiast kolizji - od 88 w latach
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2021-2022 do 101 w 2023 roku. Miasto podejmowato dziatania majace na celu poprawe
bezpieczenstwa ruchu drogowego, w tym modernizacje przejsé dla pieszych i remont
oswietlenia ulicznego.

W ciggu czterech lat liczba przestepstw w Ztotowie wykazywata zmienno$¢ - od 368 w 2021
roku, przez spadek do 289 w 2023 roku, po wzrost do 378 w roku 2024. Najczestsze
kategorie to kradzieze mienia, zniszczenia mienia publicznego, prowadzenie pojazdu w stanie
nietrzezwosci oraz przestepstwa przeciwko zdrowiu.

Wazrost wykrywalnosci byt takze efektem wykorzystania miejskiego monitoringu, ktory jest
istotnym elementem systemu bezpieczenstwa. W 2023 roku zapis z 37 kamer pomogt

w ustaleniu sprawcéw ponad 60 zdarzen. Od roku 2024 system obejmuje juz 46 kamer
rozmieszczonych w newralgicznych punktach miasta. Wtadze miasta inwestowaty réwniez
w instalacje czujnikdw hatasu i oswietlenie solarne w rejonach szkét oraz stref rekreacyjnych,
co zwiekszyto poziom bezpieczenistwa w porze wieczornej i nocne;.

W zakresie dziatan prewencyjnych prowadzono szerokg wspétprace z mieszkancami

i organizacjami spotecznymi. W ramach kampanii edukacyjnych realizowano programy takie
jak ,Bezpieczny Senior”, ,\Widoczny Pieszy” oraz warsztaty z samoobrony. W szkotach
podstawowych odbywaty sie spotkania z funkcjonariuszami w ramach programu ,Bezpieczna
droga do szkoty”.

Zadania zwigzane z reagowaniem kryzysowym realizowane s3 przez Panstwowg i Ochotniczg
Straz Pozarna. Liczba interwencji utrzymywata sie na stabilnym poziomie - od 183 w 2022
roku do 201 w 2023 roku. Dominowaty tzw. miejscowe zagrozenia, obejmujace wypadki
drogowe, usuwanie skutkéw burz i pomoc w stanach zagrozenia zdrowia. Liczba matych
pozaréw wynosita odpowiednio. Odnotowywano takze interwencje w zakresie pozaréw, przy
czym ich liczba wahata sie od 37 w 2021 roku, 22 w 2022 roku do 25 w 2023 roku,

z przewagg drobnych incydentéw bez ofiar i wiekszych strat materialnych.

Dziatania strazy pozarnej obejmowaty rowniez aktywnos$¢ edukacyjng - organizowano pokazy
sprzetu, éwiczenia ewakuacyjne i pogadanki w szkotach, zwiekszajac swiadomosé
mieszkancéw w zakresie reagowania na zagrozenia. W analizowanym okresie nie doszto do
zadnych powaznych pozaréw ani katastrof.
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Tabela 3: Poziom bezpieczenistwa w Ztotowie w latach 2022-2024

Wskaznik 2022 2023 2024
z,r\;tteyr;v:encje Strazy Miejskiej, 377 304 418
- w zakresie ruchu drogowego 188 159 202
I;:::::::ev; 0zakre5|e srodowiska 89 91 66
interwencje Policji, w tym: 1733 2028 1513
- interwencje domowe 96 210 164
e 2 z 2
wypadki drogowe 5 6 10
kolizje drogowe 88 88 101
przestepstwa 348 289 378
wykrywalnos¢ przestepstw 78,13% 80,04% 72,18%
interwencje strazy pozarnej, w tym: 209 183 201
- mate pozary 37 22 25
- zagrozenia miejscowe 158 144 153

Zrodto: opracowanie na podstawie Raportéw o stanie Gminy Miasto Ztotéow za rok 2022, 2023

1 2024.

Aktywnosc i integracja spoteczna

Aktywnos¢ spoteczna i kulturalna mieszkancéow Ztotowa charakteryzuje sie stopniowym

wzrostem zaangazowania instytucji i organizacji pozarzadowych, oraz zréznicowanym
poziomem uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych i zyciu bibliotecznym.

Systematycznie rosta liczba jednostek sektora finanséw publicznych, ktére wspieraty rozwdj
spotecznosci lokalnej (z 117 w 2018 roku do 120 w latach 2022 i 2023). Jeszcze bardziej
dynamiczny byt wzrost liczby fundacji i stowarzyszen - z 70 organizacji w 2018 roku do 89

w 2023 roku. Saldo biezace zarejestrowanych i wyrejestrowanych organizacji pozarzadowych
od roku 2021 jest zdecydowanie dodatnie. Ten trend odzwierciedla rosngca aktywnosé
obywatelskg i sktonnos$é mieszkancéw do tworzenia inicjatyw oddolnych w obszarze
spotecznym, kulturalnym i edukacyjnym. Przy czym nalezy rowniez zauwazy¢, ze w roku 2023
w Ztotowie dziatato ponad 40 organizacji, ktére ubiegaty sie o granty miejskie i realizowaty
projekty we wspétpracy z samorzadem lokalnym. Dziatania dotyczyty m.in. integracji
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miedzypokoleniowej, wsparcia oséb z niepetnosprawnosciami, edukacji obywatelskiej
i wolontariatu.

Miasto zapewnia wsparcie finansowe na realizacje projektéw spotecznych, kulturalnych

i edukacyjnych. Udziat wydatkéw na dotacje biezace dla organizacji pozarzadowych

w wydatkach biezacych JST wzrést z 1,34% w roku 2018 (tj. 0,841 min zt), do poziomu 1,75%
w roku 2023 (1,517 min z1).

Kluczowa role w tworzeniu przestrzeni integracji odgrywa dziatajgce od 2009 roku
Ztotowskie Centrum Aktywnosci Spotecznej, ktére m.in. koordynuje dziatania wolontariackie,
wspiera integracje spoteczng i dziatania organizacji pozarzadowych, inicjatywy sasiedzkie.

W 2023 roku Centrum zorganizowato ponad 60 wydarzen, angazujac tacznie ponad 3 000
mieszkancow.

Na przestrzeni lat ro$nie znaczenie budzetu obywatelskiego i konsultacji spotecznych.

W 2019 roku w gtosowaniu na projekty budzetu obywatelskiego wzieto udziat ok. 800
mieszkancoéw, a w 2023 roku w zycie obywatelskie miasta zaangazowato sie ponad 1 200.
Liczba zgtaszanych projektéw wzrosta z 12 w 2019 r. do 18 w 2023 r., z czego corocznie
wybierano do realizacji od 5 do 7 inicjatyw.

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w 2018 roku objat wsparciem ok. 950 osob, a w 2023
roku juz ponad 1 100, w tym blisko 300 senioréw i ponad 150 rodzin z dzie¢mi, realizujac
programy socjalne, aktywizujgce osoby bezrobotne, samotne i zagrozone marginalizacja.
Wzrosta liczba programéw aktywizacyjnych i ustug opiekunczych, w tym wdrozenie
programoéw teleopieki i wsparcia cyfrowego dla oséb starszych.

W Ztotowie funkcjonuje réwniez sie¢ infrastruktury spotecznej — $wietlice Srodowiskowe,
kluby seniora, placéwki wsparcia dziennego, a takze przestrzenie wspdlne, takie jak parki,
skwery czy place zabaw, ktdre sprzyjaja budowaniu relacji sgsiedzkich

i miedzypokoleniowych.

Cho¢ ogdlna liczba oséb objetych pomocg w ostatnich kilku latach wykazywata tendencje
spadkowa, profil i skala problemdéw spotecznych pozostaty wzglednie stabilne, co Swiadczy
o trwatych wyzwaniach w zakresie opieki spoteczne;j.

W 2022 roku pomocg spoteczng objeto 628 rodzin, co przektadato sie na 1 309 osdb.

W kolejnym roku liczba beneficjentéow spadta do 1 152 oséb w 555 rodzinach (spadek

o niemal 12%), a w 2024 roku nieznacznie dalej - do 1 138 oséb w 554 rodzinach. Spadek
liczby rodzin i oséb korzystajgcych z pomocy mozna czesciowo ttumaczy¢ poprawa sytuacji
gospodarczej i skuteczniejszym kierowaniem wsparcia do najbardziej potrzebujacych, jednak
nadal utrzymuje sie znaczna liczba rodzin wymagajacych systemowego wsparcia.

Najczestszg przyczyna udzielania pomocy pozostaje dtugotrwata lub ciezka choroba -
dotyczyta ona 33,63% przypadkow w 2022 roku, 29% w 2023 roku i az 527 oséb w 2024
roku (czyli niemal potowy beneficjentéw). Drugim dominujagcym powodem jest bezrobocie -
jego udziat w strukturze potrzeb oscylowat wokdét 18-19%, a w 2024 roku objeto ono az 480
0s6b. Utrzymujaca sie wysoka liczba oséb bezrobotnych wsrdd odbiorcéw wsparcia wskazuje
na potrzebe dalszych dziatan aktywizujacych i integracyjnych.
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Znaczacy odsetek rodzin wymagat pomocy z powodu probleméw opiekuiczych i trudnosci
w prowadzeniu gospodarstwa domowego (304 osoby w 2024 roku, ok. 9% przypadkow

w 2023). Inne istotne przestanki to potrzeba ochrony macierzynstwa (278 oséb w 2024),
ubdstwo (248 oséb), niepetnosprawnosé (246 osdb) i alkoholizm (88 osdb). Wskazniki
zZwigzane z bezdomnoscia, narkomania i adaptacjg po opuszczeniu zaktadu karnego
pozostawaty niskie (ponizej 1% w kazdym roku).

Struktura przyczyn korzystania z pomocy spotecznej w Ztotowie wskazuje na ztozonos¢
problemoéw spotecznych, z ktérymi mierzy sie lokalna spotecznosé. Utrzymujaca sie wysoka
liczba przypadkoéw dtugotrwatej choroby i bezrobocia, przy jednoczesnym wystepowaniu
zjawisk takich jak bezradnos¢ wychowawcza czy uzaleznienia, podkresla znaczenie

i konieczno$¢ realizacji systemowych i interdyscyplinarnych dziatarn pomocowych.

W Ztotowie dziatalnosé kulturalng prowadzg przede wszystkim trzy gtéwne jednostki
organizacyjne, przyciagajagc mieszkancéw w réznym wieku.

Ztotowski Dom Kultury (ZDK), samorzadowa instytucja kultury, ktéra organizuje wydarzenia
artystyczne, koncerty, warsztaty, przeglady filmowe i dziatania animacyjne dla dzieci,
mtodziezy i dorostych w réznych dziedzinach sztuki, aktywnie integrujac trzy sektory
dziatalnosci - publiczny, prywatny i pozarzadowy. Petnit tez funkcje centrum wspétpracy,
udostepniajac infrastrukture, do$wiadczenie organizacyjne i zaplecze promocyjne dla
wspolnych dziatan wielu partneréw.

Liczba uczestnikow zaje¢ w ZDK wykazywata znaczace wahania, odzwierciedlajgce wptyw
ograniczen pandemicznych w latach 2020-2021. Po spadku w 2020 roku (145 uczestnikdow),
nastapit wyrazny wzrost do 477 oséb w 2021 roku i 724 w 2022 roku, co potwierdza
odbudowe zainteresowania ofertg kulturalng po okresie pandemii. W 2023 roku liczba
uczestnikdw wyniosta 445, co mimo lekkiego spadku, nadal $wiadczy o istotnej roli ZDK

w procesie integracji lokalnej.

W roku 2024 ZDK zorganizowat 100 wydarzen i imprez, w ktérych wzieto udziat ponad 28
tysiecy uczestnikow (Srednio liczba wydarzen wahata sie od 6 do 18 miesiecznie, w 2023 roku
$rednio ponad 10 wydarzen miesiecznie, a w 2022 roku ponad 7 wydarzen).

Miejska Biblioteka Publiczna im. Cypriana Norwida - petni funkcje nie tylko wypozyczalni
ksigzek, ale takze centrum edukacyjno-kulturalnego. Organizuje spotkania autorskie, wystawy,
konkursy literackie i zajecia dla dzieci. W 2024 roku MBP zorganizowata 197 wydarzen
kulturalnych, w ktorych uczestniczyto 5 116 oséb. Wydarzenia te byty skierowane do réznych
grup wiekowych. W 2023 roku w 217 wydarzeniach wzieto udziat 6 145 oséb, a rok
wczesniej na 231 wydarzeniach kulturalnych, frekwencja osiggneta poziom ponad 5,5 tysigca
uczestnikoéw.

Z kolei liczba aktywnych zarejestrowanych czytelnikow biblioteki wykazuje stopniowy spadek
-z3515w 2019 roku do 2 774 w 2023 roku. Mimo zmniejszania sie zainteresowania
tradycyjna formga korzystania z biblioteki, instytucje te pozostaja waznym elementem zycia
kulturalnego, realizujac jednoczesnie dziatania edukacyjne, cyfrowe i integracyjne. W 2024
roku ksiegozbiér liczyt 77 133 egzemplarze. W 2024 roku MBP odnotowata wzrost liczby
aktywnych wypozyczajacych czytelnikéw do 2 831 osdb.
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Muzeum Ziemi Ztotowskiej - dokumentuje i promuje historie oraz dziedzictwo kulturowe
regionu. Posiada bogate zbiory etnograficzne, historyczne i artystyczne, a takze prowadzi
dziatalnos$¢ edukacyjng i wystawienniczg, organizujgc 12 wystaw czasowych i statych oraz
ponad 40 wydarzen kulturalnych rocznie, dla ponad 13 tys. zwiedzajacych.

Aktywna rola muzeum, jego zréznicowana oferta i rosngca liczba odwiedzajacych,

w potaczeniu z funkcja Punktu Informacji Turystycznej, czynia je instytucja wywierajgca duzy
wptyw na ksztattowanie lokalnej tozsamosci i zaangazowania spotecznego, a takze rozwdj
turystyki kulturalnej, co potwierdzaja otrzymane wyrdéznienia (m.in. Polskiej Organizacji
Turysycznej).

Podsumowanie diagnozy w sferze spotecznej
Demografia

e 0d 2018 do 2023 roku liczba mieszkarncéw zmniejszyta sie o 308 osdb. Szczegdlnie
widoczny byt spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym (o 639 oséb)
i przedprodukcyjnym (o 143 osoby), przy jednoczesnym wzroscie liczby seniorow
(0 474 osoby).

e Wspbtczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi wzrdést z 25,4 do 32,6,
co oznacza coraz wieksze obcigzenie systemu przez rosnacg liczbe oséb starszych.
Réwnoczesnie ubyto mtodych dorostych w wieku 20-24 lata (spadek o 113 oséb, czyli
11,5%), co wskazuje na odptyw tej grupy do wiekszych osrodkdéw.

e Saldo migracji w wiekszosci lat byto ujemne, a przyrost naturalny od 2020 roku
utrzymywat sie na ujemnym poziomie, osiggajac w 2023 roku wartos¢ -100.

Sytuacja spoteczno-ekonomiczna

e Sytuacja materialna mieszkancéw jest zréznicowana. Maleje liczba oséb
korzystajacych z pomocy spotecznej srodowiskowej (z 1 466 do 1 060), co moze
Swiadczy¢ o czesciowej poprawie ich sytuacji materialne;j.

e Rownoczesnie rosnie liczba oséb otrzymujacych dodatki mieszkaniowe (z 5 127 do 5
712), odzwierciedlajgc tym samym trudnosci z pokrywaniem kosztéw utrzymania
mieszkan. Wysokie zadtuzenie czynszowe w lokalach komunalnych (ponad 500 tys. zt
w 2020 r.) wskazuje na pogorszenie sytuacji finansowej wielu gospodarstw
domowych.

e Znaczacy spadek liczby dzieci objetych zasitkiem rodzinnym oraz obnizenie wskaznika
ubdstwa gtebokiego (z 3,9% do 2,6%) wskazujg czeSciowa poprawe warunkow zycia
najbardziej potrzebujacych.

Bezpieczenstwo:

e W ostatnich latach wzrosta liczba interwencji Strazy Miejskiej, zwtaszcza w zakresie
ruchu drogowego.

e Policja odnotowata wzrost liczby interwencji do 2 028 w 2023 roku, przy czym
dominowaty sprawy domowe i zwigzane z przemoca.
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Wykrywalnosé przestepstw wzrosta do 80% w 2023 roku, cho¢ w 2024 roku nastapit
jej spadek. Rozbudowa monitoringu miejskiego przyczynita sie do poprawy
bezpieczenstwa w przestrzeni publicznej.

Straz Pozarna utrzymuje stabilny poziom interwencji, gtéwnie w zakresie zagrozen
miejscowych.

Aktywnosc¢ spoteczna i kultura:

Ztotéw notuje wzrost aktywnosci spotecznej i obywatelskiej. Liczba fundacji
i stowarzyszen wzrosta z 70 do 89, a ponad 40 organizacji korzystato w 2023 roku
z dotacji miejskich.

Coraz wieksza role odgrywa budzet obywatelski - liczba gtosujgcych wzrosta z 800 do
ponad 1 200.

Ztotowskie Centrum Aktywnosci Spotecznej (ZCAS) zorganizowato w 2023 roku
ponad 60 wydarzen, angazujac ponad 3 000 mieszkaricéw.

Instytucje kultury:

Dziatalnos¢ kulturalna w miescie opiera sie na pracy trzech gtéwnych instytucji:
Ztotowskiego Domu Kultury, Miejskiej Biblioteki Publicznej i Muzeum Ziemi
Ztotowskiej.

ZDK zorganizowat 100 wydarzen w 2024 roku, gromadzac 28 tysiecy uczestnikéw.

Biblioteka w 2023 roku zorganizowata 217 wydarzen z udziatem 6 145 oséb, a mimo
spadku liczby czytelnikéw odnotowano odbudowe zainteresowania w 2024 roku.

Muzeum przycigga corocznie ponad 13 tysiecy odwiedzajgcych, organizujac liczne
wystawy i wydarzenia edukacyjne, co wzmacnia lokalng tozsamo$¢ i rozwdj turystyki
kulturalne;j.

Ztotéw mierzy sie z wyzwaniami typowymi dla $rednich miast: depopulacja, starzeniem sie
mieszkancoéw i odptywem mtodych. Jednoczesnie obserwuje sie pozytywne zmiany

w obszarze aktywnosci obywatelskiej, kultury i bezpieczenstwa. Potrzebne sg konsekwentne
dziatania w zakresie polityki demograficznej, mieszkaniowej i ustug spotecznych, szczegélnie
nakierowane na zatrzymanie mtodych mieszkanncéw i poprawe jakosci zycia senioréw.
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2.3 DIAGNOZA W SFERZE GOSPODARCZE)J

Rynek pracy w Ztotowie w latach 2018-2023 charakteryzowat sie stopniowg poprawa
sytuacji zatrudnieniowej, ale réwniez wyzwaniami zwigzanymi z niekorzystnymi trendami
demograficznymi i odptywem mtodych mieszkaricéw, powodujgc wyrazne uszczuplenie
lokalnych zasobdw pracy.

W analizowanym okresie liczba mieszkancéw w wieku produkcyjnym zmniejszyta sie o 639
0s06b (z 11 214 w 2018 roku do 10 575 w 2023 roku). Réwnocze$nie zaobserwowano istotny
spadek liczby oséb w wieku 20-24 lat - o ponad 11%, w wyniku migracji edukacyjnej

i zarobkowej mtodych ludzi do wiekszych miast lub za granice. R6znica pomiedzy liczbg oséb
w wieku 20-24 a liczba oséb w wieku 60-64 zmniejszyta sie z -455 w 2018 roku do -299

w roku 2023. Populacja oséb w wieku emerytalnym coraz bardziej dominuje nad mtodymi
dorostymi, pogtebiajac niedobory sity roboczej, przez co ostabia sie potencjat rozwoju lokalnej
gospodarki w dtuzszej perspektywie.

Sytuacja na rynku pracy w Ztotowie, mierzona stopg bezrobocia rejestrowanego, ulegta
wyraznej poprawie, mimo przejsciowych wahan zwigzanych z pandemig COVID-19.

Na koniec 2018 roku stopa bezrobocia wynosita okoto 7,0%. W kolejnych latach wskaznik ten
kontynuowat trend spadkowy. W 2021 roku osiggnat rekordowo niski poziom 4,7%.

Byt to efekt szybkiego odbicia gospodarki oraz utrzymujgcego sie popytu na pracownikow,
szczegodlnie w sektorze ustug i budownictwa. W latach 2022-2023 stopa bezrobocia
ustabilizowata sie w przedziale 4,8-5,0% (spadek liczby zarejestrowanych bezrobotnych

- 248 do 34 0séb na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym).

Stopa bezrobocia w Ztotowie obnizyta sie o 2 punkty procentowe, co $wiadczy o ogdlnej
poprawie kondycji lokalnego rynku pracy. Mimo to nadal utrzymuje sie nieco powyzej sredniej
dla wojewdédztwa wielkopolskiego i wymaga wsparcia w zakresie aktywizacji zawodowej,
szczegoblnie dla oséb dtugotrwale bezrobotnych oraz zagrozonych wykluczeniem z rynku

pracy.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (w ujeciu powiatowym) wzrosto z 3 553,95 zt
w 2018 roku do 5 550,19 zt w roku 2023 (wzrost o ponad 56%).

W ostatnich latach zrealizowano pojedyncze, punktowe inwestycje w sektorze handlowym,
magazynowym i przemystowym. Nie jest to staty trend rozwojowy. Taki sposéb rozwoju
zasobow potwierdza lokalny, ustugowo-produkcyjny charakter gospodarki. Najwieksze
przyrosty powierzchni miaty miejsce w latach 2019 (budynki handlowe: 5 567 m?) i 2022
(budynki przemystowe: 4 374 m?). Niewielki rozwdj biurowcoéw (zaledwie 332 m? w ciggu
szesciu lat) potwierdza brak zapotrzebowania na nowoczesne powierzchnie administracyjne,
z uwagi na dominacje mikroprzedsiebiorstw w strukturze gospodarczej miasta. W 2023 roku
nastapit wyrazny wzrost powierzchni magazynowej (1 453 m?), zapewniajac zaplecze
logistyczne dla lokalnej gospodarki.
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Struktura i dynamika sektora przedsiebiorstw

Najwiekszy wzrost liczby firm odnotowano w sekcji ,Pozostate”, obejmujacej réznorodne
formy dziatalnosci (m.in. edukacja, kultura, administracja, dziatalnos$¢ organizacji), gdzie liczba
podmiotéw wzrosta z 520 w 2018 roku do 610 w roku 2023 (to najwiekszy wzrost
-017,3%).

Wyrazny rozwadj widoczny jest rowniez w budownictwie - liczba podmiotéw w tej branzy
wzrosta z 225 do 299 (o ponad 32%). Rosto zapotrzebowanie na ustugi remontowo-
budowlane, zaréwno w sektorze prywatnym, jak i publicznym. Branza ta jest istotna dla
lokalnej gospodarki.

Z kolei podmioty dziatajgce w sektorze handlu hurtowego i detalicznego oraz napraw - mimo
Ze wcigz stanowity najliczniejszg grupe dziatalnosci (425 firm w 2023 roku) - odnotowaty
wyrazny spadek (z 444 w 2018 roku), prawdopodobnie w wyniku rosnacej konkurencji ze
strony duzych sieci handlowych, przenoszenia sie sprzedazy do kanatéw internetowych oraz
wycofywania sie drobnych przedsiebiorcéw z rynku.

Podobny spadek dotyczy przetwdrstwa przemystowego. Liczba firm w tej sekcji zmniejszyta
sie z 167 do 153, wskazujac na trudnosci sektora w utrzymaniu sie na lokalnym rynku, z uwagi
na ograniczony dostep do pracownikdow i rosngce koszty produkcji.

Niewielki, lecz staty wzrost liczby podmiotéw w transporcie i gospodarce magazynowej (z 84
do 88 firm) oraz w pozostatych dziatalnosciach ustugowych (sekcje Si T - z 143 do 172 firm)
uwidacznia rosnace zapotrzebowanie na ustugi transportowe, magazynowe oraz osobiste (jak
fryzjerstwo, kosmetyka czy ustugi domowe).

Struktura zatrudnienia wsréd podmiotéw gospodarczych wyraznie wskazuje na dominacje
mikroprzedsiebiorstw. Liczba firm zatrudniajacych od 1 do 9 oséb wzrosta z 1 850 w 2018
roku do 2 039 w 2023 roku, co oznacza przyrost o 189 podmiotdéw - ponad 10%.

W tym samym czasie zmniejszyta sie liczba firm zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikéw
- 297 w 2018 roku do 76 w 2023 roku - spadek o 21 jednostek (ok. 22%). Niewielkie

i stabilne wartosci utrzymuja sie w grupie $rednich przedsiebiorstw (50-249 osdb), gdzie
liczba podmiotéw wahata sie od 15 do 17 rocznie.

Najwieksze przedsiebiorstwa (zatrudniajace 250 i wiecej oséb) funkcjonowaty w liczbie 4
przez wiekszos¢ analizowanego okresu, jednak w 2023 roku ich liczba spadta do 3.

Wptywy do budzetu miasta z lokalnej gospodarki

Dochody budzetu miasta z tytutu udziatu w podatku PIT wykazywaty trend wzrostowy od
16,8 min zt w 2018 roku do 21,03 min zt w 2022 roku. W kolejnym roku nastgpit wyrazny
spadek - do poziomu 17,72 min zt. Uwidocznity sie zmiany legislacyjne w systemie
podatkowym w ramach Polskiego tadu, ograniczajace wptywy z PIT dla samorzadéw.
Dochody z CIT wzrosty ponad dwukrotnie - z 1,99 min zt w 2018 roku do 5,85 min zt w 2023
roku, Swiadczac o poprawie rentownosci firm.

Stabilny wzrost odnotowano takze w zakresie wptywoéw z podatku od nieruchomosci - z 8,82
min zt w 2018 roku do 10,90 min zt w 2023 roku wskazujgc na umiarkowany rozwéj lokalnej
infrastruktury mieszkaniowej i ustugowej.
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Lokalna gospodarka Ztotowa w ostatnich latach wykazuje wyrazne przesuniecie w strone
sektora ustug oraz budownictwa, przy jednoczesnym ostabieniu znaczenia handlu i przemystu.
Jest to tendencja typowa dla mniejszych osrodkow, ktére zmagaja sie z ograniczeniami
demograficznymi i kapitatowymi, przez co nie sg w stanie utrzymac ani przyciggna¢ wiekszych
inwestycji przemystowych. Gospodarka miasta opiera sie niemal wytacznie na
mikroprzedsiebiorczosci - dominujg jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze dziatajgce
gtébwnie w branzy handlowej, ustugowej, budowlanej oraz w przetwérstwie przemystowym.
W ostatnich latach widoczny jest takze wzrost liczby spétek z ograniczong
odpowiedzialnoscia, $wiadczac o stopniowe] profesjonalizacji lokalnego biznesu.

Ztotéw petni funkcje ustugowego zaplecza dla obszaru powiatu, zapewniajgc pracownikéw
w sektorach logistyki, administracji i ustug spotecznych. Lokalny rynek pracy stoi przed
powaznymi wyzwaniami, do ktérych naleza niekorzystne trendy demograficzne, odptyw
mtodych mieszkancéw, niski poziom innowacyjnosci gospodarki oraz ograniczony potencjat
tworzenia stabilnych miejsc pracy przez wiekszych pracodawcow, ktoérych liczba
systematycznie maleje.

W Ztotowie obserwuje sie zmiany w zakresie ksztatcenia zawodowego i aktywnosci
edukacyjnej mtodziezy.

Liczba ucznidéw uczeszczajacych do $rednich szkét zawodowych na 1000 mieszkancow
systematycznie rosta - z 33,56 w 2018 roku do 52,32 w 2023 roku, czyli o ponad 55%,
Swiadczac o coraz wiekszym zainteresowaniu edukacjg zawodowa.

Wskaznik liczby absolwentow szkét srednich (w przeliczeniu na 1000 mieszkancow)
utrzymywat sie na wysokim i wzglednie stabilnym poziomie, oscylujgc od 81,3 w 2018 r. do
86,4 w 2023 r., z najwyzsza wartoscig 89,2 w roku 2021.

Widoczny jest pozytywny trend rosngcego znaczenia ksztatcenia zawodowego w Ztotowie,
przy jednoczesnym niskim poziomie bezrobocia wsréd absolwentéw.

Ztotéw posiada walory krajobrazowe i rekreacyijne, sprzyjajace rozwojowi turystyki.

W 2018 roku funkcjonowato 31 miejsc noclegowych w obiektach hotelowych, a liczba ta
wzrosta do 53 miejsc w latach 2019-2021. Od 2022 roku obserwujemy jednak spadek - baza
noclegowa zmniejszyta sie do 35 miejsc. Wielko$¢ bazy noclegowej nie powrdcita do poziomu
z lat wezesniejszych. Zjawisko to moze ograniczac dalszy rozwéj turystyki pobytowe;j,
szczegoblnie w sezonie letnim, ktory jest kluczowy dla funkcjonowania lokalnych atrakcji

i gospodarki opartej na ustugach.

Z kolei wskaznik liczby turystéw korzystajgcych z noclegéw na 1000 mieszkancow

w powiecie ztotowskim ukazuje ogdlne zainteresowanie regionem. W latach 2018-2019
wskaznik ten utrzymywat sie na stosunkowo wysokim poziomie ok. 144 turystéw. Po okresie
pandemii nastepuje powolny wzrost liczby odwiedzajgcych w kolejnych latach: 86,06 w 2021,
108,69 w 2022 i 106,81 w 2023 roku, wskazuja na czesciowa odbudowe ruchu turystycznego
po pandemii.

Potencjat rozwojowy w zakresie rozwoju bazy noclegowej i ustug wspierajg naturalne zasoby
miasta, takie jak jeziora, lasy oraz sie¢ tras pieszo-rowerowych.
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Tabela 4: Wskazniki rozwoju gospodarczego w Ztotowie w latach 2018-2023

Wskaznik

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Dochody budzetu JST
z tytutu udziatu w PIT
[w min z1]

16,80

18,44

18,16

20,66

21,03

17,72

Dochody budzetu JST
z tytutu udziatu w CIT

1,99

1,94

4,48

5,65

4,38

5,85

Dochody budzetu JST
z tytutu podatku od
nieruchomosci

8,82

9,38

9,49

9,75

9,91

10,90

Przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto
(dane powiatowe)

3 553,95

3 823,24

4 041,17

4 301,59

4 964,93

5550,19

Liczba oséb
prowadzacych
dziatalno$¢
gospodarcza na 1000
0séb w wieku
produkcyjnym

127

131

134

137

140

145

Liczba
zarejestrowanych
bezrobotnych na
1000 oséb w wieku
produkcyjnym

48

42

39

30

33

34

Réznica liczby
mieszkancow
w wieku 20-24
i 60-64

-455

-429

-417

-380

-363

-299

Miejsca noclegowe w
obiektach hotelowych
ogoétem

31

53

53

53

35

35

Turysci korzystajacy
z noclegéw na 1000
ludnosci (dane
powiatowe)

144,77

143,85

81,93

86,06

108,69

106,81

Zrédto: opracowanie na podstawie danych BDL

Lokalnego, https://analizy.monitorrozwoju.pl/
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Podsumowanie diagnozy w sferze gospodarczej

Gospodarka Ztotowa wykazuje oznaki umiarkowanego rozwoju, uwidaczniajac przy tym
wyzwania strukturalne, w szczegdlnosci zwigzane z demografia, strukturg przedsiebiorstw
i rynkiem pracy.

22

Lokalna gospodarka opiera sie niemal wytacznie na mikroprzedsiebiorstwach,
gtéwnie jednoosobowych dziatalnosciach gospodarczych z branz ustugowych,
handlowych, budowlanych i przetwérczych. Taka struktura ogranicza potencjat
tworzenia stabilnych miejsc pracy i wptywa na niskg atrakcyjnos$¢ inwestycyjng miasta.
Pomimo tego, stopniowo rosnie liczba spétek z 0.0., Swiadczac o profesjonalizacji
lokalnego biznesu.

Ztotéw petni funkcje lokalnego zaplecza ustugowego dla mieszkancéw powiatu -
umiarkowanie rozwija sie infrastruktura handlowo-magazynowa, brak jest trwatego
trendu inwestycyjnego w nowoczesne obiekty produkcyjne czy biurowe.

Struktura branzowa lokalnych firm ulegta zmianie - dynamiczny wzrost liczby
podmiotéw odnotowano w sektorze budowlanym (z 225 do 299 firm) i w kategorii
,2pozostate ustugi” (z 520 do 610), natomiast liczba firm w handlu i przetwérstwie
przemystowym spadta. Zmienia sie profil gospodarczy miasta w strone sektora ustug
i budownictwa. Jest to typowe dla mniejszych osrodkéw z ograniczonym kapitatem
inwestycyjnym.

Sytuacja na rynku pracy ulegta poprawie - stopa bezrobocia spadta z ok. 7% w 2018
roku do 4,7% w 2021 r., a nastepnie ustabilizowata sie na poziomie 4,8-5,0% w latach
2022-2023. Réwnoczesnie przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto wzrosto

o ponad 56% - z 3 554 zt do 5 550 zt.

Negatywne trendy demograficzne ostabiajg lokalny rynek pracy - w ciggu szesciu lat
liczba 0séb w wieku produkcyjnym spadta o 639, a liczba mtodych mieszkancéw
(20-24 lata) zmniejszyta sie o ponad 11%. W 2023 roku réznica miedzy liczba oséb
w wieku 20-24 a 60-64 wynosita juz tylko -299, co pogtebia niedobory kadrowe

i ogranicza dtugofalowy potencjat rozwoju gospodarczego.

Nabiera znaczenia ksztatcenie zawodowe - przybywa uczniow szkét zawodowych,
utrzymuje sie wysoki wskaznik absolwentéw szkét srednich, przy niskim bezrobociu
w tej grupie spoteczne;.

Umiarkowany rozwéj gospodarczy potwierdza réwniez skala dochodéw budzetu
miasta z lokalnej gospodarki - wzrosty wptywy z podatku CIT ora z podatku od
nieruchomosci, $wiadczac o wiekszej dynamice funkcjonowania czesci firm i rozwoju
lokalnej infrastruktury.

Utrzymanie i rozwéj lokalnego potencjatu wymaga podjecia dziatanh w zakresie
wzmochnienia ksztatcenia zawodowego, wspierania $rednich i duzych firm, rozwoju
infrastruktury inwestycyjnej oraz zatrzymania mtodych mieszkancéw w miescie.

Ztotéw, dzieki walorom przyrodniczym, ma potencjat turystyczny, jednak ograniczona
baza noclegowa oraz odbudowujacy sie po pandemii ruch turystyczny moga hamowadé
petne wykorzystanie mozliwosci rozwoju w tej dziedzinie.



2.4 DIAGNOZA W SFERZE PRZESTRZENNO-
FUNKCJONALNEJ

Ustugi zdrowotne

Ztotéw dysponuje rozwinietg infrastrukturg zdrowotna. Centralnym osrodkiem opieki
zdrowotnej w miescie jest Szpital Powiatowy im. Alfreda Sokotowskiego. Placéwka ta
realizuje $wiadczenia w ramach Narodowego Funduszu Zdrowia, oferujac leczenie szpitalne,
ambulatoryjng opieke specjalistyczng (AOS), rehabilitacje oraz ustugi diagnostyczne. Szpital
prowadzi oddziat: intensywnej terapii, wewnetrzny, chirurgiczny, dzieciecy, ginekologiczny,
detoksykacyjny, medycyny paliatywnej, terapii uzaleznien od alkoholu oraz rehabilitacje.

W 2022 roku udzielono 4 968 hospitalizacji oraz 37 418 porad ambulatoryjnych. Szpital
zabezpiecza takze funkcjonowanie zespotu ratownictwa medycznego, ktéry rocznie wykonuje
okoto 4 000 interwencji.

Obok szpitala, w Ztotowie dziata 5 publicznych przychodni podstawowej opieki zdrowotnej
(POZ), 2 niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej, 6 aptek ogdlnodostepnych oraz 2 poradnie
zdrowia psychicznego (prowadzone przez powiat ztotowski). Infrastruktura w miescie
obejmuje réwniez placéwki opieki dtugoterminowej i paliatywnej, w tym Hospicjum Siéstr.
Sw. Elzbiety, Zaktad Opiekuniczo-Leczniczy. System ten pozwala na zapewnienie
mieszkaricom szerokiego dostepu do ustug medycznych i wspierajacych zdrowie.

Na obszarze Ztotowa oraz powiatu ztotowskiego realizowane sg takze lokalne programy
zdrowotne, koncentrujac sie na profilaktyce i promocji zdrowego stylu zycia. W 2022 roku
objety one m.in. program szczepien przeciw grypie dla senioréw, z ktérego skorzystato 240
0s6b, program profilaktyki choréb uktadu krazenia oraz ogdlnopolskg kampanie , Trzymaj
Forme” skierowang do mtodziezy szkolnej. Inicjatywy te sg czesto realizowane we wspdtpracy
Z organizacjami pozarzadowymi i lokalnymi instytucjami edukacyjnymi.

Waznym komponentem systemu zdrowotnego w Ztotowie jest dziatalno$¢ Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej, ktéry w 2022 roku udzielit wsparcia 543 osobom, z czego 127
korzystato z ustug opiekuriczych swiadczonych przez 18 opiekunek $Srodowiskowych.
Osrodek prowadzi réwniez programy wspierajgce osoby z zaburzeniami psychicznymi oraz
seniordéw, oferujgc im m.in. udziat w zajeciach klubu seniora i programach integracyjnych.

Konsekwentnie zwiekszane sg w powiecie naktady na ochrone zdrowia. W 2018 roku wydatki
budzetowe w tym zakresie wyniosty 585,9 tys. zt, podczas gdy w 2023 roku przekroczyty juz
1,11 min zt, co oznacza wzrost o blisko 90% w ciggu szesciu lat. Szczegblnie dynamiczny
przyrost naktadéw odnotowano w latach 2022-2023. W tym okresie dokonano modernizacji
oddziatu chirurgicznego. Na ten cel oraz na zakup nowoczesnego sprzetu diagnostycznego (w
tym aparatu USG i respiratoréw), a takze cyfryzacje dokumentacji medycznej w
przychodniach POZ przeznaczono tacznie 1,7 min zt.

Réwnolegle obserwowane jest rosngce zapotrzebowanie na dostep do podstawowej opieki
zdrowotnej, wyrazony liczbg udzielonych porad lekarskich. Mimo niewielkiego spadku
w latach 2020-2021, zapewne zwigzanego z ograniczeniami pandemicznymi, liczba
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Swiadczen wzrosta z 130 591 w 2021 r. do 150 854 w roku 2023 - najwyzszego poziomu
w analizowanym okresie.

Edukacja

W Ztotowie funkcjonuje rozbudowany system edukacji obejmujacy: trzy publiczne szkoty
podstawowe, cztery publiczne przedszkola. Dopetnienie stanowig placéwki niepubliczne:
Zespot Szkét Katolickich im. Sw. Wojciecha oraz przedszkola i ztobki.

W przedszkolach (publicznych i niepublicznych) liczba dzieci utrzymywata sie na zblizonym
poziomie - od 419 w 2018 roku do 437 w roku 2023, z najwyzszg wartoscig 438 odnotowang
w 2022 roku. Poprawiaty sie warunki kadrowe na poziomie edukacji przedszkolnej. Liczba
nauczycieli zwiekszata sie stopniowo z 42 w 2018r. do 47 w roku 2023.

W szkotach podstawowych liczba uczniéw miescita sie w przedziale od 1219 (2021) do 1 257
(2023). Znaczacy wzrost odnotowano w liczbie absolwentéw szkét podstawowych -z 137

w latach 2018-2019 do az 167 w roku 2023, co moze wynika¢ z liczniejszych rocznikéw
konczacych szkote. Natomiast liczba uczniéw klas pierwszych wykazuje trend malejgcy: z 165
w 2018 r. do 144 w 2023 r. i jest odzwierciedleniem niekorzystnych zmian demograficznych.

W szkotach podstawowych wzrosta liczba nauczycieli ze 133 (2018-2019) do 143 w 2023
roku. Przekfada sie to na korzystny wskaznik liczby uczniéw przypadajacych na jeden etat
nauczycielski - obnizyt sie on z 9,73 w 2018 roku do 8,79 w roku 2023. Tym samym
poprawity sie warunki do pracy dydaktyczne;j.

Wyrazna poprawe odnotowano réwniez w zakresie organizacyjnym klas. Srednia liczba
uczniow w oddziale w szkotach podstawowych spadta z 23,68 w 2018 roku do 18,30 w 2023
roku. Jeszcze wiekszy spadek widoczny jest w klasach pierwszych - z 24,75 uczniéw

w oddziale w 2018 roku do zaledwie 16,45 w 2023 roku. Bardziej kameralne warunki nauki
w klasach wczesnoszkolnych poprawiajg efektywnosé edukacyjng najmtodszych uczniéw,
odzwierciedlajg jednak spadek liczebnosci populacji dzieci.

Systematycznie zwiekszano réwniez naktady na o$wiate i wychowanie, pokrywajac coraz
wieksze koszty funkcjonowania systemu edukacji w gminie - z 24,5 min zt w 2018 roku do
ponad 32,1 min zt w roku 2023.

Samorzad realizowat réwniez szereg inwestycji w infrastrukture oswiatowa, obejmujacych
zarowno szkoty podstawowe, jak i przedszkola, a takze zakup wyposazenia. Inwestycje te
poprawity standardy funkcjonowania placéwek o$wiatowych, zapewniajac bardziej
komfortowe i nowoczesne warunki do nauki i opieki nad dzie¢mi.

Wsrdd najwazniejszych mozna wymienié¢ m.in.: termomodernizacje budynkéw SP nr 1 oraz
Przedszkola nr 4, modernizacje sali gimnastycznej w SP nr 2, zakup nowoczesnych pomocy
dydaktycznych oraz wyposazenia do pracowni szkolnych, doposazenie placéw zabaw przy
przedszkolach publicznych czy tez dostosowanie infrastruktury przedszkolnej do potrzeb
dzieci z niepetnosprawnosciami.

taczne naktady inwestycyjne gminy w obszarze oswiaty w latach 2018-2023 wyniosty blisko
4 min z1, z czego cze$¢ zostata sfinansowana z funduszy zewnetrznych, m.in. w ramach
Rzadowego Funduszu Inwestycji Lokalnych oraz srodkéw unijnych.
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Realizowane byty rowniez programy wychowawcze i profilaktyczne - m.in. ,Szkota bez
przemocy”, ,Bezpieczna droga do szkoty” oraz dziatania w ramach gminnego programu
przeciwdziatania uzaleznieniom. System stypendialny i dodatkowe zajecia rozwijajace
zainteresowania wspieraty rozwéj kompetencji dzieci uzdolnionych.

Dostepne wyniki egzaminu ésmoklasisty z okresu 2019-2024 wskazujg, ze w zestawieniu

z wynikami $rednimi dla wojewddztwa wielkopolskiego uczniowie z Ztotowa w wiekszosci lat
uzyskiwali wyniki poréwnywalne lub nieco nizsze, z wyjatkiem jezyka angielskiego, gdzie
odnotowano wyrazng przewage.

Wyniki z jezyka polskiego w Ztotowie utrzymywaty sie w przedziale 55,7-62,5%. Najwyzszy
rezultat zanotowano w 2023 roku (62,5%), ktory byt jednoczesnie zblizony do Sredniej
wojewodzkiej (63,23%). W pozostatych latach poziom wynikéw byt zblizony do wojewddztwa
wielkopolskiego, co $wiadczy o stabilnej jakosci ksztatcenia w zakresie jezyka ojczystego.

Egzamin z matematyki, tradycyjnie najtrudniejszy dla ucznidw, przyniost bardziej
zroznicowane rezultaty. W latach 2019-2021 wyniki w Ztotowie byty nizsze niz srednie
wojewodzkie o 4-6 punktéw procentowych. Po wyraznym wzroscie w 2022 roku (54,3%),
wynik niemal zrownat sie ze Srednig wojewddzka (55,01%). Rok 2023 przyniost delikatny
spadek do 50,32%, a w 2024 - dalszy do 41,23%, co stanowi powrdt do poziomu z lat
wczesniejszych i wskazuje na potrzebe wsparcia w zakresie nauczania matematyki.

Najlepsze i najbardziej wyrdzniajace sie wyniki uczniowie Ztotowa osiggali z jezyka
angielskiego. Poczawszy od 2020 roku, systematycznie przewyzszali Srednie wojewddzkie -
w 2021 roku réznica wyniosta ponad 4 punkty procentowe, a w 2024 roku az 11,39 punktu
procentowego (Ztotéw: 75,77%, woj. wielkopolskie: 64,38%). Trend ten wskazuje na bardzo
dobrg jakos¢ nauczania jezyka obcego oraz wysokie kompetencje jezykowe ucznidow.
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Tabela 5: Wskazniki rozwoju w sferze przestrzenno-funkcjonalnej w latach 2018-2023

Wskaznik

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Liczba dzieci
w przedszkolach

419

433

434

427

438

437

Liczba nauczycieli
w przedszkolach

42

43

45

46

46

47

Liczba uczniow
szkot
podstawowych

1225

1223

1232

1219

1225

1257

Liczba
absolwentow szkot
podstawowych

137

137

129

130

141

167

Liczba uczniow
| klas szkot
podstawowych

165

157

160

152

142

144

Liczba nauczycieli
w szkotach
podstawowych

133

133

135

138

140

143

Liczba uczniéw SP
przypadajaca na 1
etat nauczycielski

9,73

8,82

9,57

92,11

8,75

8,79

Srednia liczba
uczniow
w oddziale - SP

23,68

23,49

23,46

23,24

17,50

18,30

Srednia liczba
uczniow w

oddziale klasy
pierwszej - SP

24,75

21,75

21,78

24,12

17,75

16,45

Wydatki na
oswiate

i wychowanie
[w min zt]

24,54

26,81

27,27

28,56

30,23

32,12

Zrodto: opracowanie na podstawie danych BDL, GUS, https://stat.gov.pl, Monitor Rozwoju

Lokalnego, https://analizy.monitorrozwoju.pl/
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Komunikacja i transport zbiorowy

Na koniec 2023 roku uktad drogowy miasta sktadat sie z nastepujacej sieci drég: 57,18 km
drég gminnych, 17,39 km drég powiatowych, oraz 5,92 km drég wojewddzkich.

Gtéwne ciagi komunikacyjne to:

e droga wojewddzka nr 188 - jedna z najwazniejszych tras przebiegajacych przez
Ztotéw. taczy miasto z Pitg na potudniu i Chojnicami na pétnocy. Umozliwia szybki
dojazd do wiekszych osrodkéw miejskich i stanowi gtéwng os$ tranzytowa.

e droga wojewddzka nr 189 - prowadzi z Ztotowa w kierunku Jastrowia i dalej do
granicy wojewddztwa. Jest istotna dla ruchu regionalnego i dojazdu do terenéw
rekreacyjnych i lesnych.

e droga powiatowa nr 1021P - taczy Ztotéw z Radawnicg i Nowym Dworem,
obstugujac ruch lokalny i dojazdy do szkét, zaktaddw pracy oraz terendw wiejskich.

e droga powiatowa nr 1022P - zapewnia potgczenie z miejscowosciami takimi jak takie,
Stara Wisniewka i Zakrzewo. Jest wazna dla mieszkancéw dojezdzajgcych do Ztotowa
w celach edukacyjnych i ustugowych.

Zgodnie z danymi z raportéw budzetowych, w latach 2018-2023 udziat wydatkéw na drogi

w wydatkach ogétem budzetu samorzadu wynosit od 2,36% (2020r.) do 8,27% (2021r.),

z dominujacym udziatem wydatkéw majatkowych (Srednio ponad 85% rocznie). Miasto
konsekwentnie inwestuje w modernizacje nawierzchni i rozbudowe infrastruktury technicznej,
przy utrzymaniu stosunkowo niskich kosztéw eksploatacyjnych.

Zdecydowana wiekszos¢ drég posiada nawierzchnie utwardzong. Niemniej jednak, istnieje
konieczno$¢ modernizacji wybranych odcinkéw, zwtaszcza w rejonach osiedli mieszkaniowych
i w strefach peryferyjnych, gdzie wystepuja bariery w dostepnosci architektoniczne;j.

W Ztotowie funkcjonuje 5 stref ptatnego parkowania, z jednakowymi stawkami parkowania,
oraz mozliwoscig obstugi ptatnosci przez aplikacje moBilet.

W Ztotowie nie funkcjonuje miejski transport publiczny. Komunikacje autobusowa z dworca
autobusowego w Ztotowie do okolicznych miejscowosci (Jastrowie, Samborsko, Radawnica,
Zakrzewo) organizuje Powiat Ztotowski. Mieszkancy korzystaja rowniez z komunikaciji
prywatnej. W latach 2023 - 2024 Gmina zapewniata darmowe dowozy uczniéw do szkét
podstawowych. Realizowany jest rowniez program ,Taxi dla Seniora”

Problemem jest niedobdér wewnatrzmiejskich potaczen autobusowych, szczegdlnie na
osiedlach mieszkaniowych oraz wsrdd oséb starszych i niezmotoryzowanych.

Ztotéw dysponuje rozwinietg siecig pieszo-rowerowa, obejmujaca: 27,5 km sSciezek
rowerowych (zaréwno wydzielonych, jak i w formie ciaggdéw pieszo-rowerowych), 58,43 km
chodnikéw, 5,11 km ciggdw pieszo-rowerowych.
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Rozwdj tej infrastruktury wpisuje sie w strategie promowania zréwnowazonej mobilnosci,
bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz aktywnosci fizycznej mieszkancéw. Trasy rowerowe
tacza kluczowe punkty miasta z terenami zieleni, jeziorami i obszarami rekreacyjnymi,
planowana jest ich dalsza rozbudowa.

Miasto posiada dostep do komunikacji kolejowej PKP - linia kolejowa nr 203, taczy Tczew

i Kostrzyn - z czynnym ruchem pasazerskim i towarowym. Utrudnieniem jest fakt, iz stacja
kolejowa obstugujgca ruch dalekobiezny zlokalizowana jest blisko 20 km od centrum Ztotowa,
W miejscowosci Jastrowie.

Mimo ogdlnie dobrej dostepnosci drogowej i rozwijajace;j sie infrastruktury rowerowej, nadal
wystepujg istotne potrzeby w zakresie komunikacji publicznej, integracji roznych form
transportu oraz lokalnej dostepnosci.

Kluczowym problemem pozostaje brak regularnego, wewnatrzmiejskiego systemu
komunikacji publicznej. Obecnie funkcjonujace linie autobusowe majg charakter regionalny
i nie w petni odpowiadaja na potrzeby mieszkancéw poruszajacych sie w obrebie miasta.
Osoby starsze, uczniowie oraz mieszkancy osiedli peryferyjnych doswiadczajg wykluczenia
transportowego, szczegdlnie w godzinach poza szczytem oraz w weekendy.

Waznga potrzebg jest poprawa integracji systemu komunikacji zbiorowej z innymi $rodkami
transportu, zwtaszcza z koleja i infrastruktura pieszo-rowerowa. Brakuje czytelnych weztéw
przesiadkowych i potaczen, ktére umozliwityby tatwe przemieszczanie sie miedzy stacjg PKP,
przystankami autobusowymi a gtéwnymi punktami ustugowymi i mieszkalnymi miasta.
Zwiekszenie dostepnosci tych miejsc, w tym modernizacja przystankéw, chodnikéw oraz
doswietlenie przejs¢ dla pieszych, to dziatania, ktére powinny by¢ dalej kontynuowane.

Sferg wymagajaca dalszych dziatan jest modernizacja infrastruktury drogowej w wybranych
czesciach miasta, szczegdlnie tam, gdzie nawierzchnia jest zdegradowana lub
nieprzystosowana do rosngcego natezenia ruchu. Cho¢ wiekszos¢ drég posiada utwardzong
nawierzchnie, nieréwnomierna jakos$¢ i standard ulic lokalnych wciaz generuje problemy dla
pieszych, rowerzystéw i kierowcdodw.

W obszarze komunikacji istnieje potrzeba dalszego rozwoju infrastruktury rowerowej.
Istniejaca siec Sciezek o dtugosci 27,5 km jest duzym atutem miasta, jednak nadal konieczne
jest dazenie do wiekszej spojnosci sieci i bezpieczenstwa, zwtaszcza w punktach przeciecia
z ruchem kotowym.
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ustugi zdrowotne

dobrze rozwinieta infrastruktura zdrowotna - Szpital Powiatowy im. Alfreda
Sokotowskiego, przychodnie POZ, NZOZ-y, apteki, poradnie zdrowia psychicznego
i instytucje opieki dtugoterminowe;j

rosnie zapotrzebowanie na s$wiadczenia medyczne oraz naktady finansowe na stuzbe
zdrowia

realizowane s programy profilaktyczne, promujace zdrowy styl zycia, a takze opieka
nad osobami starszymi i przewlekle chorymi, dziatania integracyjne i wsparcie zdrowia
psychicznego

edukacja i opieka przedszkolna

spada liczba dzieci w przedszkolach oraz uczniéw klas pierwszych w szkotach,
odzwierciedlajgc zmiany demograficzne

wieksza liczba nauczycieli przyczynia sie do zmniejszenia liczby uczniéw w oddziale

rosng naktady finansowe na oswiate - z 24,5 min zt w 2018 r. do ponad 32 min zt
w 2023 r., samorzad przeprowadzit szereg inwestycji w infrastrukture oswiatowa
majacych korzystny wptyw na poprawe warunkéw nauczania.

wyniki egzaminu ésmoklasisty - bardzo dobre efekty nauczania jezyka angielskiego,
poréwnywalne z wojewddztwem wyniki z jezyka polskiego oraz wieksze wyzwania
w zakresie nauczania matematyki

Komunikacja i transport

rozwinieta sie¢ drogowa - zapewniajgca potaczenia lokalne i regionalne, m.in.
z waznymi osrodkami miejskimi (m.in. Pita, Poznaniem); drogi wojewddzkie
i powiatowe odgrywajg istotna role w obstudze ruchu

systematyczne inwestycje - samorzad realizuje inwestycje drogowe, koncentrujac sie
na poprawie jakosci nawierzchni, rozbudowie sieci drogowej oraz modernizacji ciggéw
pieszo-jezdnych

koniecznos¢ rozwoju sieci drogowej - niektore rejony miasta, zwtaszcza osiedla
mieszkaniowe i strefy peryferyjne, wymagaja modernizacji i rozwoju sieci drogowej,
w tym dostosowania do potrzeb pieszych i rowerzystéw.

komunikacja publiczna - istniejgce potaczenia autobusowe maja charakter regionalny,
nie zapewniajg odpowiedniego poziomu obstugi w granicach miasta, m.in. osoby
starsze narazone sg na wykluczenie komunikacyjne; na obszarze miasta Ztotéw nie
funkcjonuje publiczna komunikacja zbiorowa

zréwnowazona mobilnos$é - systematycznie rozwijana infrastruktura rowerowa

i piesza to atut miasta; wyzwaniem jest zwiekszanie spéjnosci réznych form transportu
(autobusowego, pieszego, rowerowego i kolejowego) oraz czuwanie nad
bezpieczenstwem w ruchu drogowym.



2.5 DIAGNOZA W SFERZE TECHNICZNE)J

Warunki mieszkaniowe

Rynek mieszkaniowy systematycznie sie rozwija. Liczba mieszkan wzrosta z 6 852 w 2018
roku do 7415 w 2023 roku, co oznacza przyrost o 563 lokale w ciggu szesciu lat. Towarzyszyt
temu takze wzrost przecietnej powierzchni uzytkowej mieszkania przypadajacej na jedna
osobe — z poziomu 26,74 m*/os w 2018 roku do 29,10 m*/os w 2023 roku. Stopniowo
poprawiajg sie warunki mieszkaniowe.

Dynamika budownictwa mieszkaniowego widoczna jest rowniez w danych dotyczacych nowo
oddanych lokali - w badanym okresie kazdego roku oddawano do uzytku od 67 do 139
mieszkan, o powierzchni uzytkowej siegajacej nawet ponad 9 tys. m? (np. w 2019 i 2022
roku). Dominujaca forma byto budownictwo mieszkan z przeznaczeniem na sprzedaz lub
wynajem. Jednoczes$nie wzrastata powierzchnia nowo oddawanych mieszkan w budownictwie
indywidualnym, z poziomu 1 743 m®w 2018 roku, do 3 709 m*w roku 2023.

Zaséb mieszkaniowy komunalny w miescie ulegat stopniowemu zmniejszeniu - z 507
mieszkan w 2018 roku do 430 w 2022 roku. Rdwnoczesnie zmniejszata sie powierzchnia
uzytkowa tych lokali - z 23 822 m® do 20 091 m>. Jednak w roku 2023 zaséb komunalny
powiekszyt sie o 16 nowych mieszkan, o powierzchni 835 m®.

Istotnym problemem pozostaje zadtuzenie w mieszkaniach komunalnych - jego odsetek
wzrést z 5,13% w 2018 roku do 65,52% w 2020 roku, a w 2022 roku wynosit 55,12%.
Sytuacja ta wskazuje na potrzebe zwiekszonego wsparcia socjalnego oraz prowadzenia
aktywnej polityki czynszowe;j.
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Tabela 6: Wskazniki rozwoju w sferze technicznej w latach 2018-2023

Wskaznik

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Liczba mieszkan

6 852

6 990

7275

7 298

7 326

7415

Przecietna powierzchnia
uzytkowa mieszkaniowa
na 1 osobe (m?/0s)

26,74

27,11

27,50

27,97

28,50

29,10

Liczba mieszkan

507

464

430

komunalnych

Powierzchnia uzytkowa
mieszkan komunalnych
[w m?]

23 822 -| 22090 -| 20091 -

Odsetek zadtuzonych
lokali komunalnych
[w %]

5,13 - 65,52 - 55,12 -

Liczba nowo oddanych

mieszkan 84

139 82 67 133 93

Powierzchnia nowo
oddanych mieszkan
[w m?]

5966 9215 5544 4756 9298 7 585

Zrodto: opracowanie na podstawie Raportéw o stanie Gminy Miasto Ztotéw za rok 2022, 2023
i 2024, danych z Monitora Rozwoju Lokalnego, https://analizy.monitorrozwoju.pl/

Infrastruktura techniczna

Miasto zrealizowato takze szereg dziatanh majacych na celu poprawe i rozwdj infrastruktury
technicznej, w tym sieci wodno-kanalizacyjnych, systemu cieptowniczego, gospodarki
odpadami oraz infrastruktury energetycznej i oswietlenia ulicznego.

Ztotéw dysponuje rozbudowang i w znacznej mierze zmodernizowang infrastrukturg
wodociggows i kanalizacyjna. Ustugi w tym zakresie swiadczy Miejski Zaktad Wodociggéw

i Kanalizacji Sp. z 0.0., ktéry zapewnia dostepnos¢ wody pitnej dla catego obszaru miejskiego
oraz czesci gminy wiejskiej. W 2018 roku odsetek mieszkan z instalacjg wodociggowa wynosit
99,85%, a w 2023 roku spadt nieznacznie do 97,88%. Dostep do sieci kanalizacyjnej
utrzymywat sie na stabilnym poziomie - z 96,09% w 2018 roku do 96,25% w 2023 roku.
Mimo to nadal istnieje potrzeba rozbudowy kanalizacji sanitarnej, zwtaszcza w peryferyjnych
obszarach miasta, oraz dziatan poprawiajacych retencje wéd opadowych. Duzym wyzwaniem
pozostaje brak kompleksowej kanalizacji deszczowej, co skutkuje lokalnymi podtopieniami po
intensywnych opadach deszczu.

System cieptowniczy obstugiwany przez firme ENGIE Ztotéw zaopatruje okoto 60%
gospodarstw domowych i instytucji w miescie. Infrastruktura cieptownicza jest w znacznej
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czesci nowoczesna - blisko 70% sieci stanowig rury preizolowane, dajgc w efekcie wysoka
efektywnosc¢ energetyczna. W zabudowie jednorodzinnej dominujg indywidualne zrédta
cieptfa, w tym kotty na gaz, wegiel, drewno oraz biomase.

Miasto jest zasilane z dwach linii wysokiego napiecia (110 kV), korzystajac rowniez
z Gtéwnego Punktu Zasilania. Rozwinieta sie¢ niskiego i Sredniego napiecia umozliwia
planowanie dalszego rozwoju infrastruktury technicznej oraz przytaczanie nowych odbiorcow.

Gaz ziemny jest dostepny gtéwnie dla budownictwa wielorodzinnego i instytucji publicznych,
a jego szersze wykorzystanie w zabudowie jednorodzinnej nadal napotyka na ograniczenia
inwestycyjne i techniczne.

Waznym elementem dziatan gminy byto systematyczne unowoczes$nianie oswietlenia
ulicznego. Do konca 2023 roku wymieniono okoto tysigca opraw oswietleniowych na LED, co
poprawito bezpieczenstwo w przestrzeni publicznej oraz efektywnos¢ energetyczng
zmniejszajac zuzycie energii o ok. 40%.

Podsumowanie diagnozy w sferze technicznej

e rozwoéj rynku mieszkaniowego - poprawie ulegajg warunki mieszkaniowe,
systematycznie wzrasta liczba mieszkan, jak i powierzchnia mieszkalna na osobe.
Dominuje budownictwo indywidualne oraz budowa mieszkan na sprzedaz lub
wynajem.

e komunalny zaséb mieszkaniowy - do 2022r. spadata liczba mieszkan komunalnych.
W roku 2023 przybyto 16 nowych mieszkan i zwiekszyta sie dostepna powierzchnia
mieszkaniowa. Problemem pozostaje wysoki odsetek zadtuzonych lokali gminnych,
bedacy skutkiem probleméw finansowych mieszkaricow w okresie pandemii.

¢ infrastruktura wodno-kanalizacyjna - miasto charakteryzuje wysokie pokrycie sieciag
wodociggows i kanalizacyjna. Wystepuje potrzeba rozbudowy sieci na obszarach
peryferyjnych miasta. Ze wzgledu na deficyty kanalizacji deszczowej i pojawiajgce sie
podtopienia konieczne sg dziatania zapewniajgce retencje wody opadowe;j.

e system cieptowniczy i elektroenergetyczny - znaczna cze$¢ miasta objeta jest sieciag
cieptownicza o wysokiej efektywnosci. W zabudowie jednorodzinnej wielu
mieszkancéw korzysta z ogrzewania na drewno, wegiel, gaz skroplony, biomase,

Z uwagi na ograniczony dostep do sieci gazu ziemnego.

e modernizacja oswietlenia publicznego - realizacja programu ,Rozswietlamy Polske”
polegajacego na wymianie oswietlenia ulicznego na energooszczedne oprawy LED-
owe, wptywa na znaczng poprawe efektywnosci energetycznej i wzrost
bezpieczenstwa w przestrzeni publicznej.
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2.6 DIAGNOZA W SFERZE SRODOWISKOWE)

Jakos$¢ powietrza i hatas komunikacyjny

Ztotéw nalezy do miast o korzystnej jakosci powietrza - nie wystepujg tu duze zrédta
przemystowe emitujgce zanieczyszczenia, a skala urbanizacji jest umiarkowana. Dane

z monitoringu powietrza potwierdzaja, ze poziomy pytéw zawieszonych PM10 i PM2.5 oraz
tlenkdéw azotu nie przekraczajg dopuszczalnych norm. Lokalne przekroczenia stezen pytéw,
pojawiajg sie sezonowo, zwtaszcza zimg i zwigzane z niskg emisjg z weglowych Zrddet ciepta
wykorzystywanych w domach jednorodzinnych. Miasto wdraza dziatania majgce na celu
poprawe jakosci powietrza, w tym kontrole piecéw, akcje edukacyjne oraz programy
wspierajagce wymiane weglowych zrodet ogrzewania (Program ,Czyste ciepto”).

Najwieksze natezenie hatasu wystepuje w poblizu gtéwnych arterii komunikacyjnych (drogi
wojewodzkie nr 188 i 189), jednak ich przebieg nie koliduje bezposrednio z zabudowg
mieszkaniowg o wysokiej gestosci.

Wody powierzchniowe i podziemne

Na terenie miasta znajduja sie cenne przyrodniczo zbiorniki wodne - jezioro Zaleskie, Miejskie,
Baba, Proboszczowskie i Burmistrzowskie. £gczna powierzchnia wéd powierzchniowych
przekracza 100 ha. Stan ekologiczny wdd oceniany jest jako umiarkowany, wymaga ciggtego
monitoringu i dziatan rewitalizacyjnych. W 2023 roku rozpoczeto monitoring stanu
ekologicznego Jeziora Zaleskiego - badania wstepne wykazaty podwyzszone stezenia
biogendw, sugerujace eutrofizacje.

Wody podziemne s3 zrédtem zaopatrzenia w wode pitng - ich jako$¢ jest dobra, choé lokalnie
notuje sie podwyzszone stezenia azotandw, co wigze sie z dziatalnoscia rolnicza
i urbanizacja. Ich eksploatacja przez MZWiK wynosita ok. 1,1 mIn m® rocznie.

Gospodarka wodno-sciekowa i retencja

Miasto wdrozyto Strategie Gospodarki Wodnej do 2030 roku, ktéra przewiduje rozwoj
retencji miejskiej i ochrone zasobéw wodnych, w tym regularny monitoring jakosci jezior.
Planowany jest rozwéj systemdw matej retencji oraz stacji monitoringu jakosci waod.

W zakresie gospodarki wodno-$ciekowej odnotowano korzystne zmiany. Srednioroczne
zuzycie wody przez mieszkancow i podmioty gospodarki narodowej spadto z 49,6 m®/os.

w 2018 r. do 41,6 m®/os. w 2023 r. Jednoczesnie zmniejszyta sie ilos¢ $ciekdw przemystowych
i komunalnych odprowadzanych do $rodowiska - z 51,8 m®/os. w 2018 roku do 36,4 m®/os.
w 2023 roku. Mimo, iz ilos¢ sciekdw oczyszczanych z podwyzszonym usuwaniem biogenéw
spadtaz 917 dam® w 2018 r. do 662 dam® w 2023 r., co moze wskazywaé na zmniejszenie
tadunku zanieczyszczen, to 100% sciekéw podlega oczyszczaniu.

W wielu obszarach miasta brakuje kompleksowej kanalizacji deszczowej. Skutkiem czego s3
problemy z odwodnieniem terenu i podtopieniami po intensywnych opadach.
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Gospodarka odpadami

Ztotéw realizuje ustawowe obowiazki w zakresie zbiérki i zagospodarowania odpadéw.
Wprowadzono selektywng zbiérke w podziale na piec¢ frakcji. W 2018 roku na jednego
mieszkanca przypadato 191,3 kg zmieszanych odpadéw komunalnych rocznie, a w 2023 roku
ilo$¢ ta zmniejszyta sie do 180,3 kg. jednak poziom odzysku surowcédw wtérnych nadal
odbiega od wyznaczonych celéw. Problem ten dotyczy w szczegéblnosci zabudowy
wielorodzinnej. W 2023 roku zebrano ogétem 6 121 ton odpadéw komunalnych, z czego
35,2% stanowity odpady zebrane selektywnie (gtdéwnie papier, plastik i bioodpady), a 64,8% -
odpady zmieszane. Cho¢ wskaznik odzysku poprawit sie wzgledem 2020 roku (27,6%), nadal
pozostaje ponizej celu krajowego (50%). W miescie dziata Punkt Selektywnej Zbiérki
Odpadéw Komunalnych (PSZOK), ale problemem s3 nielegalne sktadowiska odpadow.

W 2023 r. odnotowano 38 interwencji Strazy Miejskiej zwigzanych z utrzymaniem porzadku.
Miasto prowadzi dziatania informacyjne i edukacyjne, angazujac mieszkancéw i mtodziez

w akcje sprzatania i segregacji odpadow.

Zasoby przyrodnicze i ziele miejska

Obszary zielone Ztotowa stanowig istotny element wptywajacy na jakos$é zycia mieszkancow.
Obejmujg one m.in. park Zwierzyniec, zieleice nad jeziorami oraz tereny le$ne. W latach
2020-2023 nasadzono tacznie ponad 2 400 nowych drzew i krzewdw, zrealizowano 3
projekty rewitalizacji parkdw miejskich oraz stworzono nowe $ciezki edukacyjno-przyrodnicze
(np. nad Jeziorem Baba). Powierzchnia gruntéow lesnych w granicach miasta wynosita $rednio
217 hai utrzymywata sie na jednakowym poziomie. W tym samym czasie znaczaco
zwiekszono powierzchnie terenéw zieleni miejskiej - z 97,3 haw 2018 roku do 115,8 haw
2023 roku. Wzrost ten, o ponad 18 ha, potwierdza realizacje dziatan inwestycyjnych i
rewitalizacyjnych w przestrzeniach publicznych. £aczna powierzchnia terenéw zieleni
miejskiej urzadzonej wynosi ok. 52 ha, co przektada sie na ponad 13 m? na mieszkanca
($rednia krajowa: ok. 10 m?/0s.).

Adaptacja do zmian klimatu i edukacja ekologiczna

Ztotéw systematycznie wdraza dziatania na rzecz adaptacji do zmian klimatu. Obejmujg one:
wymiane o$wietlenia ulicznego na LED (program ,Roz$wietlamy Polske”), ograniczenie emisji z
domowych Zrédet ciepta oraz rozwdj sieci retencyjnych.

Zorganizowano 18 akcji edukacyjnych rocznie (2021-2023) z udziatem szkot, przedszkoli

i organizacji ekologicznych. W 2019 roku rozpoczeto wspétprace z WFOSIGW w Poznaniu
w zakresie wspolnej realizacji programu ,Czyste Powietrze”. W 2022 roku opracowano

i przyjeto Miejski plan adaptacji do zmian klimatu (MPA).
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Jakos$¢ powietrza i hatas - Ztotéw cechuje sie dobra jakoscig powietrza, cho¢
problemem pozostaje niska emisja z weglowych zrédet ciepta w zabudowie
jednorodzinnej, powodujgca czasowe i lokalne przekroczenia norm zanieczyszczen.
Hatas koncentruje sie wzdtuz gtéwnych drog, lecz nie zagraza obszarom mieszkalnym.

Zasoby wodne - zbiorniki wodne s3g cenne przyrodniczo, ale wymagajg statego
monitoringu ze wzgledu na ryzyko eutrofizacji. Wody podziemne sg dobrej jakosci,
wystepuja lokalne zagrozenia wynikajace z dziatalnosci rolnicze;j.

Gospodarka wodno-sciekowa i retencja - pokrycie obszaru miasta sieciami wodnymi
i kanalizacyjnymi jest bardzo wysokie. Wystepuje deficyt w zakresie kanalizacji
deszczowej, powodujac lokalne podtopienia. Miasto wdrozyto strategie retencji

i ochrony zasobdéw wodnych. Sukcesywnie spada zuzycie wody pitne;j.

Gospodarka odpadami - ilos¢ odpaddow zmieszanych na mieszkarnca zmniejsza sie.
Segregacja odpaddéw jest niewystarczajgca, w szczegdlnosci w zabudowie
wielorodzinnej, co przektada sie na niski poziom odzysku poszczegélnych frakcji
odpadoéw. Problemem s3 nielegalne sktadowiska.

Zielen miejska - tereny zielone s3 rozbudowywane, a wskaznik zieleni urzadzonej na
mieszkanca jest wyzszy niz $rednia krajowa. Miasto inwestuje w rewitalizacje parkéw
i nowe nasadzenia, utrzymuje stabilny poziom terenéw zalesionych.

Adaptacja do zmian klimatu i edukacja - Ztotéw podejmuje dziatania adaptacyjne,
planuje rozwdj infrastruktury retencyjnej i edukuje mieszkancéw.



3. DOTYCHCZASOWY PROGRAM REWITALIZACIJI

Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Ztotéw na lata 2017-2023 zostat przyjety uchwatg
nr XXVI1.203.2017 Rady Miegjskiej w Ztotowie z dnia 30 maja 2017 roku. Dokument ten
stanowit odpowiedz na zidentyfikowane problemy spoteczne, gospodarcze, przestrzenne,
techniczne i Srodowiskowe, wystepujace na okreslonych obszarach miasta, ktére wymagaty
szczegdlnego wsparcia w zakresie poprawy jakosci zycia mieszkancéw.

Program zostat opracowany zgodnie z ustawg z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji

i stanowit lokalng strategie dziatan stuzacych kompleksowej odnowie spotecznej

i przestrzennej miasta.

Prace nad programem przebiegaty w oparciu o diagnoze stanu miasta oraz proces konsultacji
spotecznych, w ktére zaangazowani byli mieszkancy, organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy
i innych Interesariuszy. Przyjecie programu byto kluczowe dla pozyskiwania srodkéw
finansowych z funduszy unijnych oraz realizacji zintegrowanych dziatan rewitalizacyjnych na
lata 2017-2023. Dokument stat sie fundamentem polityki miejskiej Ztotowa w zakresie
odbudowy zdegradowanych obszardw i przyczyniat sie do zwiekszenia spdjnosci spotecznej
oraz atrakcyjnosci przestrzennej miasta.

Cel programu
Program rewitalizacji miat na celu:

1. podniesienie aktywnosci spotecznosci oraz zmniejszenie skali negatywnych zjawisk
spotecznych,

2. poprawe przestrzeni mieszkaniowej,

3. podniesienie poziomu aktywnosci kulturalnej i handlowo-ustugowe;.

Dziatania rewitalizacyjne koncentrowaty sie w szczegdlnosci na:

1. przeciwdziataniu negatywnym zjawiskom spotecznym - poprzez wzmocnienie dziatan
na rzecz integracji spotecznej, wspieranie inicjatyw obywatelskich, rozwdj ustug
spotecznych i zwiekszanie aktywnosci mieszkancéw,

2. ozywieniu lokalnej gospodarki - w tym na rozwoju przedsiebiorczosci, wzmocnieniu
lokalnych ustug i handlu,

3. modernizacji przestrzeni publicznych, obiektéw infrastruktury, budynkéw
mieszkalnych - obejmujgc modernizacjg budynki uzytecznosci publicznej,
zagospodarowanie przestrzeni miejskich, poprawe dostepnosci i estetyke otoczenia,

4. zwiekszenie partycypacji spotecznej i wzmocnienie mechanizméw wspodtpracy lokalnej
- dzieki systematycznemu angazowaniu mieszkancéw i interesariuszy w proces
planowania i realizacji dziatan rewitalizacyjnych.

Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy za obszar zdegradowany wyznaczono obszar
$rodmiejski — Stare Miasto. Poniewaz liczba ludnosci wynosita 2 927 mieszkancéw (tj. 16,5%
ludnosci miasta), a powierzchnia 30,5 ha, (tj. 2,6% powierzchni miasta), nie przekroczono
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ustawowych przestanek wyznaczenia obszaru rewitalizacji - obszar zdegradowany w catosci
zostat uznany jako obszar rewitalizacji.

Podstawowe projekty i przedsiewziecia rewitalizacyjne

Cel 1: Podniesienie poziomu aktywnosci spotecznej oraz zmniejszanie skali negatywnych
zjawisk spotecznych:

Centrum Multiopieki: zostato uruchomione we wrzesniu 2023r., Swiadczone s3g ustugi
opiekuncze, terapeutyczne i rehabilitacyjne dla senioréw, oraz prowadzone Warsztaty
Terapii Zajeciowej; przylegty teren zielony zaaranzowany zostat na cele rekreacyjne.

Gdzie jest praca? gra miejska, majgca na celu zapoznanie uczniéw z zawodami
rzemiesIniczymi i doradztwem zawodowym .

Postaw na rodzine. Projekt ma na celu wzmacnianie kompetencji rodzicielskich
poprzez warsztaty (dramaterapia, finanse, umiejetnosci spoteczne) oraz wspéine
zajecia i konsultacje psychologiczne dla 9 rodzin objetych pomoca spoteczna.

Alternatywy spoteczne. Zaktada stworzenie Ruchu Inicjatyw Spotecznych,
wspierajgcego rodziny, w celu zapobiegania marginalizacji oséb z
niepetnosprawnosciami i dtugotrwale bezrobotnych (grupy samopomocy, wolontariat,
terapia, doradztwo). Dla mieszkancow zaplanowane s3 spotkania, festyny, imprezy
sportowe i akcje profilaktyczne zapobiegajace uzaleznieniom .

Pociag do pracy. Centrum Integracji Spotecznej, Centrum co-workingu i inkubator
NGO. Zatozeniem projektu jest wykorzystanie budynkéw dworca kolejowego do
stworzenia centrum aktywizacji spotecznej. Zaplanowano prace termomodernizacyjne,
doprowadzenie sieci cieptowniczej, remont i modernizacje pomieszczen na centrum
co-workingu, inkubator NGO i Centrum Integracji Spotecznej, a takze centrum
przesiadkowe i skwer.

Cel 2: Poprawa przestrzeni mieszkaniowej

Wzmocnienie funkcji mieszkaniowej poprzez ulepszenie dotychczasowej przestrzeni
mieszkalnej i dopasowanie jej do potrzeb rodzin z dzie¢mi i oséb starszych oraz
zapewnienie nowoczesnych standardéw energetycznych. Projekt obejmuje budowe
komunalnego budynku mieszkalnego, przytaczenie do miejskiej sieci cieptowniczej,
modernizacje (docieplenie) istniejgcych budynkdw, wymiane Zrédet ogrzewania na
bardziej ekologiczne, a takze rozbiérke budynkéw gospodarczych oraz
zagospodarowanie terenu z miejscami rekreacji i parkingami.

Cel 3: Podniesienie poziomu aktywnosci kulturalnej i handlowo-ustugowej
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Po sasiedzku z muzeum. Rozszerzenie oferty Muzeum Ziemi Ztotowskiej o warsztaty
(literatura, fotografia, film) dla mieszkancow staréwki, w tym wydarzenia na Placu
Paderewskiego (zloty pojazdow, grupy rekonstrukcyjne, wystawy plenerowe) oraz
wprowadzenie matej architektury (tablice, pomnik-taweczka).



Dzieci Andy'ego Warhola - czyli popkultura wnetrz. Warsztaty artystyczne dla
mtodziezy z architektami wnetrz i mistrzami malarstwa sciennego, majace na celu
stworzenie przestrzeni w stylu pop-artu na Starym Miescie.

Plac Paderewskiego - strefa kultury. Utworzenie ogélnodostepnej strefy odpoczynku
i wydarzen kulturalnych na Placu Paderewskiego, w tym aranzacja zieleni, dostep do
Wi-Fi, ograniczenie ruchu pojazdéw i utworzenie parkingdw, oraz modernizacja

i rozbudowa oficyny Muzeum Ziemi Ztotowskiej.

Spichlerz - lokalne centrum aktywnosci edukacyjnej, kulturalnej i spotecznej
Adaptacja zabytkowego Spichlerza na centrum aktywnosci. Poprawa infrastruktury
(termomodernizacja, fotowoltaika, sie¢ cieptownicza, winda) i adaptacja terenu na
skwer. Przeznaczenie wnetrza Spichlerza na wystawy, zajecia edukacyjne,
wyréwnawecze, "pogotowie lekcyjne", wsparcie psychologiczne, doradztwo zawodowe
i spotkania senioréw.

Pozostate projekty i przedsiewziecia rewitalizacyjne

Cel 1: Podniesienie poziomu aktywnosci spotecznej oraz zmniejszanie skali negatywnych
zjawisk spotecznych

Centrum Integracji. Utworzenie centrum z kawiarenka prowadzong przez osoby
niepetnosprawne, majgcego stuzy¢ integracji dzieci, mtodziezy, oséb
Z niepetnosprawnosciami i senioréw poprzez wspolne zajecia.

Warsztaty Artystyczne Dla Dzieci. Zajecia plastyczne i fotograficzne dla dzieci
i mtodziezy, prowadzone przez lokalnych artystéw na ulicach obszaru rewitalizacji
i w Muzeum.

Warsztaty Kompetencji Rodzicielskich. Cykl zaje¢ majacych na celu podniesienie
wiedzy i umiejetnosci wychowawczych rodzicéw, dostosowany do wystepujgcych
problemow.

Warsztaty Prozdrowotne. Zajecia dla dorostych i dzieci, podnoszace wiedze
o zdrowym stylu zycia i profilaktyce uzaleznien.

Jestem wolny od uzywek. Wsparcie rodzin ze Starego Miasta w walce z problemem
uzywek poprzez warsztaty, zajecia terapeutyczne i poradnictwo dla mtodziezy.

Aktywizacja ludnos$ci Starego Miasta. Aktywizacja mieszkaricéw poprzez dziatania
artystyczne, zachecajacag do uczestnictwa w zyciu kulturalnym.

Cel 2: Poprawa przestrzeni mieszkaniowej
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Odnowa funkcjonowania mieszkancéw w zyciu codziennym oraz poprawa w ramach
infrastruktury ulic zlokalizowanych w "Starym Miescie" w Ztotowie. Projekt obejmuje
wymiane sieci wodociggowej, kanalizacyjnej i deszczowej, budowe petnej sieci
cieptowniczej (lub rozbudowe sieci gazowej) dla budynkéw mieszkalnych i uzytkowo-
handlowych oraz rewaloryzacje terenéw zielonych. Dodatkowo przewidziano



catodobowg opieke dla oséb niesamodzielnych, dotowanie uczestnictwa w kulturze
dla oséb starszych i mniej zamoznych, a takze uruchomienie komunikacji miejskie;j.

Wdrazanie i monitoring

Za realizacje GPR odpowiadat Burmistrz Miasta Ztotéw, a postepy monitorowano w ramach
specjalnie powotanego zespotu ds. programu rewitalizacji. Zaplanowany zostat system
raportowania, ocen efektow i korekty dziatan, réwniez z udziatem mieszkancéw i lokalnych
organizacji pozarzadowych. Monitoring programu odbywat sie poprzez system wskaznikéw
obejmujacych kazda ze sfer procesu rewitalizacji.

Na etapie wdrazania Programu przewidziano réwniez mechanizmy partycypacyjne, w tym
konsultacje spoteczne, warsztaty i spotkania z mieszkaicami, w celu zapewnienia
transparentnosci procesu oraz aktywizacji lokalnej spotecznosci w dziataniach
rewitalizacyjnych.
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4.

JEDNOSTKI PRZESTRZENNE

Jednostki modutowe (przestrzenne) na potrzeby delimitacji zostaty oparte na podziale na
obreby ewidencyjne. W pierwszym kroku wyznaczono obszary niezamieszkane, wytgczone
z delimitacji. Sg to gtownie obszary jezior, laséw oraz tereny przemystowe. W celu uzyskania
bardziej precyzyjnego obrazu gminy, wybrane obreby ewidencyjne, zostaty nastepnie
podzielone na mniejsze jednostki, zgodnie z typologia zabudowy i zagospodarowania.

W efekcie uzyskano 16 jednostek przestrzennych.

Tabela 7: Charakterystyka jednostek przestrzennych

Antoniego Dorsza

Nr. “ednostia Charakterystyka
przestrzenna
1 Stoneczna, Lesna, Teren zabudowy mieszkaniowej z dominujgca formg zabudowy

jednorodzinnej jako funkcjg przewazajaca, funkcja ustugowa
zlokalizowana jest w wolnostojacych budynkach mieszkalnych
lub jako wolnostojgce obiekty ustugowe.

towiecka

2 Stoneczna, 8 Marca, | Teren zabudowy mieszkaniowej z dominujgcg forma zabudowy
Jerozolimska, jednorodzinnej jako funkcjg przewazajaca, funkcja ustugowa
Zamkowa zlokalizowana jest w wolnostojagcych budynkach mieszkalnych

lub jako wolnostojgce obiekty ustugowe; Tereny zieleni
ogélnodostepnej i ogroddéw dziatkowych.

3 | Jastrowska, Lesna"" Teren o funkcji mieszkaniowej wolnostojacej i szeregowej

z wbudowanymi ustugami, tereny ogrodkéw dziatkowych.

4 | Jastrowska, Jeziorna | Teren o funkcji mieszkaniowej wolnostojacej i szeregowej

z wbudowanymi ustugami; teren z wspoétistniejgcymi
obszarami rekreacyjno-sportowymi, turystycznymi
zlokalizowanymi w otoczeniu Jeziora Zaleskiego.

5 Jastrowska, Teren o funkcji mieszkaniowej z zabudowa wielorodzinng
Partyzantow, i jednorodzinng; teren z wspdtistniejgcymi obszarami
Wioslarska rekreacyjno-sportowymi, turystycznymi zlokalizowanymi

w otoczeniu Jeziora Zaleskiego.

6 Stare Mlasto Tereny zwartej zabudowy $rédmiejskiej, ze szczegdlng
koncentracjg zabudowy historycznej, wielorodzinnej; teren
0 znaczacej koncentracji ustug w parterach budynkéw; obszar
historycznego centrum miasta z dominujaca zabudowa sprzed
1945r.

7 Ks. Domaniskiego, Teren o dominujacej funkcji mieszkalnej z drobnymi ustugami;

zabudowa mieszana z przewagg zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinne;.
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Nr. Uzl Charakterystyka
przestrzenna

8 Chojnicka Teren osiedla ustugowo - mieszkalnego z wystepujgcymi

ustugami o charakterze rzemies$lniczym; teren cmentarza
komunalnego.

9 | Krzywoustego, Teren wielofunkcyjnej zabudowy srédmiejskiej z zabudowa
Krolowej Jadwigi, mieszkaniowg, handlem i ustugami. Zabudowa wolnostojaca
Piasta jednorodzinna i wielorodzinna.

10 | Piasta, Norwida, Tereny srédmiejskiej zabudowy mieszkaniowej o dominujacej
Bohateréw zabudowie wielorodzinnej (bloki); teren skoncentrowanego
Westerplatte, wystepowania ustug handlowych, ustug spotecznych
Mickiewicza (edukacyjnych, zdrowotnych, sportowych)

L Bohaterdw Tereny srédmiejskiej zabudowy mieszkaniowej o dominujacej
Westerplatte, . L. .

L. zabudowie wielorodzinnej (bloki); teren skoncentrowanego

Mickiewicza, . . .
wystepowania ustug handlowych i spotecznych (obiekty

Reymonta,

N sportowe).
Sienkiewicza
12 | Staszica, Szpitalna Tereny zabudowy $rédmiejskiej mieszkaniowej o dominujacej

zabudowie wielorodzinnej (bloki); teren skoncentrowanego
wystepowania ustug spotecznych (szpital), tereny zieleni
zlokalizowane w okolichach Jeziora Miejskiego.

13 | Kolejowa, Szpitalna, | Tereny zabudowy mieszkaniowej o dominujgcej zabudowie
Norwida, Bohateréw | wielorodzinnej (bloki); teren skoncentrowanego wystepowania
Westerplatte ustug handlowych (w tym wielkopowierzchniowych),

transportowych (dworzec kolejowy).

e Efﬁ;i’e'r\lé?/\rl\/v'da’ Teren wielofunkcyjnej zabudowy srédmiejskiej z zabudowa

mieszkaniowa, handlem i ustugami. Zabudowa wolnostojaca
Westerplatte, . . . .
. jednorodzinna i wielorodzinna.
Kopernika

15 | Piasta, Szkolna, Teren wielofunkcyjnej zabudowy srédmiejskiej z zabudowa
Robaka mieszkaniowg, handlem i ustugami. Zabudowa wolnostojaca

jednorodzinna i wielorodzinna.

16 | Kujanska Tereny we wschodniej czesci miasta, oddzielone funkcjonalnie

linig kolejowa; tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej
z nielicznymi ustugami, tereny laséw.

Zrédto: Opracowanie wiasne Urzedu Miejskiego w Ztotowie

Jednostki przestrzenne poddane delimitacji zajmuja 45,12% powierzchni gminy. Tereny
niezamieszkane to 54,88%. Takie proporcje swiadczg o uporzagdkowanej strukturze
przestrzennej miasta. Jednostki przestrzenne maja zblizong powierzchnie i poréwnywalng
liczbe mieszkancow.
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Tabela 8: Jednostki przestrzenne

Pow. % pow I|czba’ . % ludnosci
Numer | nazwa [ha] min ludnosci min
gMINY 1 39122023 | &MY
1 Stoneczna, Le$na, Antoniego 50,4 4.35% 903 5,3%
Dorsza
2 S’ronec;na, 8 Marca, 64.6 5,58% 1366 8.0%
Jerozolimska, Zamkowa
3 Jastrowska, Lesna™" 45,8 3,96% 343 2,0%
4 Jastrowska, Jeziorna 22,0 1,90% 650 3,8%
5 Ja§tr’owska, Partyzantow, 40,5 3,50% 470 2.8%
Wioslarska
6 Stare Mlasto 34,5 2,98% 1974 11,6%
7 Ks. Domanskiego, towiecka 20,5 1,77% 440 2,6%
8 Chojnicka 32,1 2,78% 440 2,6%
7 Krzywoustego, Krolowej 261 | 226% 951 5,6%
Jadwigi, Piasta
10 Piasta, Norwida, Bohaterow o o
Westerplatte, Mickiewicza 126 1,09% 1026 6.0%
11 Bohateréw Westerplatte,
Mickiewicza, Reymonta, 18,0 1,55% 2318 13,6%
Sienkiewicza
12 Staszica, Szpitalna 33,7 2,91% 950 5,6%
13 Kolejowa, Szpitalna, Norwida, o o
Bohateréw Westerplatte 22,3 1,93% 1452 8,5%
14 Piasta, Norwida, Bohateréw o o
Westerplatte, Kopernika 11,6 1,01% 781 4,6%
15 Piasta, Szkolna, Robaka 21,4 1,85% 1525 8,9%
16 Kujanska 66,0 5,70% 518 3,0%
Tereny niezamieszkane 635,3 | 54,88% 934 5,5%
Suma 1157,6 100% 17041 100,0%

Zrodto: opracowanie wtasne
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Rysunek 2: Jednostki przestrzenne

=y
3 )

Legenda

D granice jednostek przestrzennych

jednostki wytaczone
- budynki mieszkalne
2 ki |:| inne budynki

I:] granice obrebéw ewidencyjnych

Zrodto: opracowanie wtasne
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5. DELIMITACJA OBSZARU ZDEGRADOWANEGO

W celu wyznaczenia obszaru zdegradowanego poddano analizie obszar Miasta Ztotéw

w pieciu sferach: spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej, technicznej

i Srodowiskowej. Do oceny sytuacji w poszczegdlnych sferach poddano analizie nastepujace
zmienne wybrane pod wzgledem probleméw dotyczacych Miasta Ztotéw oraz dostepnosci
danych (dane za rok 2023):

Tabela 9: Dobér wskaznikéw bazowych wg sfer

Sfera

NR

Wskaznik

Jednostka
miary

Stymulanta/

destymulanta

SPOLECZNA

w1

Zmiana liczby mieszkancéw w
2023 r. w stosunku do 2019 r.

%

4

W2

Udziat mieszkarnicow w wieku
poprodukcyjnym /65+/ na 100
mieszkancow (31.12.2023)

%.

W3

Wskaznik oséb dtugotrwale
bezrobotnych - $rednia z lat
2019-2023

%

W4

Odsetek o0sdb pobierajacych
Swiadczenia z tytutu
niepetnosprawnosci w stosunku
do ogdtu mieszkancow
(31.12.2023)

%.

W5

Odsetek rodzin korzystajacych
Z pomocy spotecznej - srednia
z lat 2019-2023

%

Wé

Liczba przestepstw w latach
2019-2023 (suma) na 100
mieszkarncow

szt.

W7

Liczba czynnych ,niebieskich
kart” na 100 osdb

szt.

W8

Frekwencja w wyborach
samorzadowych w 2024 roku

%

GOSPODARCZA

W9

Liczba zarejestrowanych
dziatalnosci gospodarczych oséb
fizycznych na 100 mieszkaricow
(31.12.2023)

szt.
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Sfera

NR

Wskaznik

Jednostka
miary

Stymulanta/

destymulanta

W10

Liczba wyrejestrowanych
dziatalnosci gospodarczych na
100 mieszkancéw (suma z lat
2019-2023)

szt.

FUNKCJONALNO-
PRZESTRZENNA

W11

Liczba czynnych obiektéow
uzytecznosci publicznej (np.
szkoty, przedszkola, biblioteki,
Z0Z, urzedy itp.) na 100
mieszkancow

szt.

W12

Liczba podmiotéw oferujgcych
ustugi rynkowe w obszarze
gastronomii, kultury, edukacji na
100 mieszkancéw

szt.

TECHNICZNA

W13

Stan techniczny budynkéw
mieszkalnych i uzytecznosci
publicznej (budynki komunalne,
wspodlnoty mieszkaniowe)

w odniesieniu do liczby
mieszkancow jednostki
(31.12.2023)

skala
punktowa

W14

Stan techniczny infrastruktury
drogowej (31.12.2023)

skala
punktowa

SRODOWISKOWA

W15

llo$¢ azbestu do utylizacji /ton
na 100 mieszkancow/
(31.12.2023)

tony

W16

Liczba kottow klasy ponizej 5 na
100 mieszkancéw (31.12.2023)

szt.

Zrodto: opracowanie wtasne

Czesc wskaznikow obrazuje pozytywne tendencje (stymulanta), cze$¢ negatywne
(destymulanta). Kazdy ze wskaznikow bazowych (W) zostat przetworzony na wskaznik
znormalizowany (Z) zgodnie ze wzorem:

gdzie:
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tj - wartos¢ znormalizowanego wskaznika j dla jednostki urbanistyczne;j i
xij — wartos¢ wskaznika j dla jednostki urbanistycznej i

Xj - Srednia arytmetyczna wskaznika j

sj - odchylenie standardowe wskazZnika j

Wskazniki pozytywne (stymulanta) zostaty pomnozone przez 1, a negatywne (destymulanta)
zostaty pomnozone przez -1. Suma wskaznikéw znormalizowanych w danej jednostce
przestrzennej stanowi wynikowy wskaznik znormalizowany dla danej sfery: spotecznej,
gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej, technicznej i Srodowiskowej. Jednostki
przestrzenne o ujemnych wartosciach wskaznikéw znormalizowanych, wykazujg koncentracje
negatywnych zjawisk w danej sferze.

5.1 SFERA SPOtLECZNA

Podstawa delimitacji obszaru zdegradowanego w sferze spotecznej zostata zobrazowana
przez szereg zmiennych ilustrujgcych bezrobocie, ubéstwo, tendencje demograficzne oraz
poziom kapitatu spotecznego:

¢ Dane dla wskaznika W1. Zmiana liczby mieszkancow w 2023 r. w stosunku do 2019 r.
pozyskano z Miasta Ztotéw, [%]

e Dane dla wskaznika W2. Udziat mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym /65+/ na
100 mieszkancow (31.12.2023) pozyskano z Miasta Ztotow, [%]

e Dane dla wskaznika W3. Wskaznik osob dtugotrwale bezrobotnych - srednia z lat
2019-2023 pozyskano z Powiatowego Urzedu Pracy w Ztotowie oraz Miasta Ztotow,
[%]

e Dane dla wskaznika W4. Odsetek oséb pobierajacych swiadczenia z tytutu
niepetnosprawnosci w stosunku do ogétu mieszkancow (31.12.2023) pozyskano
z Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej, [%]

e Dane dla wskaznika W5. Odsetek rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej -
srednia z lat 2019-2023 pozyskano z Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej, [%]

e Dane dla wskaznika Wé. Liczba przestepstw w latach 2019-2023 (suma) na 100
mieszkancow (31.12.2023) pozyskano z Komendy Powiatowej Policji w Ztotowie, [szt]

e Dane dla wskaznika W7. Liczba czynnych ,niebieskich kart” na 100 oséb pozyskano
z Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej, [szt.]

e Dane dla wskaznika W8. Frekwencja w wyborach samorzadowych w 2024 roku
pozyskano z Miasta Ztotow [%].
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Tabela 10: Wskazniki bazowe w sferze spotecznej

Jednostka / wskaznik w1 W2 W3 W4 W5 Wé W7 W8
1. Stoneczna, Lesna,

Antoniego Dorsza 3,44 1118 | 290| o044| 122| 221| 055]| 5024
2. Stoneczna, 8 Marca,

Jerozolimska, Zamkowa 215 2064 | 750| 144| 271| 198| 117 | 5024
3. Jastrowska, Lesna™ 11,73 1574 | 740 | 0411| 117| 1399 | 321 | 5024
4. Jastrowska, Jeziorna 313 2615 | 1420| 078| 154| 338| 062]| 5024
5. Jastrowska, Partyzantow,

Wioslarska 10,65 2000 | 470| 066| 277| 277| 468| 4161
6. Stare Mlasto 333 1621 | 000| 377| 603| o000| 187| 3825
7. Ks. Domanskiego,

towiecka 9,65 1909 | 1350 | 066| 568| 705| 182| 4766
8. Chojnicka 4,51 1682 | 060| 000| 114| 864| 045| 47.66
9. Krzywoustego, Krélowej

Jadwigi, Piasta 3,65 2156 | 3170 | 255| 494| 1893 | 221| 5243
10. Piasta, Norwida,

Bohateréw Westerplatte,

Mickiewicza 7.15 2495 | 3600| 055| 273| 1910| 088 4557
11. Bohaterow

Westerplatte, Mickiewicza,

Reymonta, Sienkiewicza 9,10 2947 | 2400| 089| 410| 065| 095| 4769
12. Staszica, Szpitalna 346 | 2379 | 1100| 066| 263| 158| 168]| 4625
13. Kolejowa, Szpitalna,

Norwida, Bohaterow

Westerplatte -6,20 2369 | 2880| 055| 213| 696| 083| 4557
14. Piasta, Norwida,

Bohateréw Westerplatte,

Kopernika 12,74 2561 | 3300| 044| 525| 128| 128]| 5243
15. Piasta, Szkolna, Robaka -7.46 2761 | 970| 089 275| 059| 066]| 4766
16. Kujaniska 3,19 1351 | 1020 | 000| 212| 405| 039| 4557
SREDNIA -3,49 21,00 | 1470| 090| 306 | 582| 145| 4746
ODCHYLENIE 6,29 512 | 1168 | 095| 159| 612| 111| 364
STANDARDOWE

Zrodto: opracowanie wtasne
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Tabela 11: Wskazniki znormalizowane w sferze spotecznej

Jednostka / wskaznik Z1 Z2 | 73 Z4 | 75 Z6 z7 Z8 )3
1. Stoneczna, Lesna, 1,10 1,92 1,01 0,48 1,16 0,59 0,81 0,77 7,83
Antoniego Dorsza

2. Stoneczna, 8 Marca, 0,21 0,07 0,62 -0,57 0,22 0,63 0,25 0,77 2,19
Jerozolimska, Zamkowa

3. Jastrowska, Lesna 2,42 1,03 0,62 0,83 1,19 -1,34 -1,58 0,77 3,95
4. Jastrowska, Jeziorna 006 | -1,01 | 0,04 0,13 096 | 040 | 0,75 0,77 2,10
5. Jastrowska, -1,14 0,20 0,86 0,25 0,18 0,50 -2,90 | -1,61 | -3,66
Partyzantow, Wioslarska

6. Stare Mlasto 0,02 0,94 1,26 -3,03 | -1,87 0,95 -0,38 | -2,53 | -4,64
7. Ks. Domanskiego, -0,98 0,37 0,10 0,25 -1,65 -0,20 -0,33 0,06 -2,38
towiecka

8. Chojnicka 1,27 0,82 1,21 0,95 1,21 -0,46 0,90 0,06 5,95
9. Krzywoustego, -0,03 | -0,21 | -1,46 | -1,74 | -1,19 | -2,24 | -0,68 1,37 -5,97
Krélowej Jadwigi, Piasta

10. Piasta, Norwida, -0,58 | -0,77 | -1,82 0,37 0,21 -2,17 0,52 -0,52 | -4,78
Bohateréw Westerplatte,

Mickiewicza

11. Bohateréow -0,89 | -1,65 | -0,80 0,01 -0,66 0,85 0,45 0,06 -2,62
Westerplatte,

Mickiewicza, Reymonta,

Sienkiewicza

12. Staszica, Szpitalna 001 | -054 | 0,32 0,25 027 | 0,69 | -021 | -0,33 | 045
13. Kolejowa, Szpitalna, -0,43 -0,53 -1,21 0,37 0,58 -0,19 0,56 -0,52 -1,36
Norwida, Bohateréw

Westerplatte

14. Piasta, Norwida, -1,47 | -0,90 | -1,57 0,48 -1,38 0,74 0,15 1,37 -2,57
Bohateréw Westerplatte,

Kopernika

15. Piasta, Szkolna, -0,63 | -1,29 0,43 0,01 0,19 0,86 0,72 0,06 0,34
Robaka

16. Kujanska 1,06 1,46 0,39 0,95 0,59 0,29 0,96 -0,52 5,18

Zrodto: opracowanie wtasne
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W wyniku przeprowadzonych analiz koncentracje negatywnych zjawisk w sferze spotecznej
zdiagnozowano na terenie jednostek przestrzennych: 5. Jastrowska, Partyzantéw, Wioslarska, 6.
Stare Miasto, 7. Ks. Domanskiego, towiecka, 9. Krzywoustego, Krélowej Jadwigi, Piasta, 10. Piasta,
Norwida, Bohaterow Westerplatte, Mickiewicza, 11. Bohateréw Westerplatte, Mickiewicza,
Reymonta, Sienkiewicza, 13. Kolejowa, Szpitalna, Norwida, Bohateréw Westerplatte, 14. Piasta,
Norwida, Bohaterow Westerplatte, Kopernika.

Rysunek 3: Jednostki kryzysowe w sferze spotecznej

Legenda

D jednostki kryzysowe
w sferze spotecznej

Zrodto: opracowanie wtasne
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5.2 SFERA GOSPODARCZA

Sytuacja w sferze gospodarczej zostata zdiagnozowana poprzez analize poziomu aktywnosci
gospodarczej:

e Dane dla wskaznika W9 Liczba zarejestrowanych dziatalnosci gospodarczych oséb
fizycznych na 100 mieszkancéow (31.12.2023) pozyskano z bazy CEIDG [szt]

e Dane dla wskaznika W9 Liczba wyrejestrowanych dziatalnosci gospodarczych na 100
mieszkancow (suma z lat 2019-2023)pozyskano z bazy CEIDG [szt]
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Tabela 12: Wskazniki bazowe w sferze gospodarczej

Jednostka / wskaznik W9 W10

1. Stoneczna, Lesna, Antoniego Dorsza 8,31 1,77
2. Stoneczna, 8 Marca, Jerozolimska, Zamkowa 7,86 2,66
3. Jastrowska, Lesna 2,44 0,44
4. Jastrowska, Jeziorna 3,54 1,88
5. Jastrowska, Partyzantéw, Wioslarska 2,55 0,55
6. Stare Mlasto 20,49 6,98
7. Ks. Domanskiego, towiecka 2,88 1,00
8. Chojnicka 5,54 1,88
9. Krzywoustego, Krolowej Jadwigi, Piasta 6,09 1,44
10. Piasta, Norwida, Bohaterow Westerplatte, Mickiewicza 5,20 2,21
11. Bohateréw Westerplatte, Mickiewicza, Reymonta, 13,40 5,32
Sienkiewicza

12. Staszica, Szpitalna 3,77 1,11
13. Kolejowa, Szpitalna, Norwida, Bohateréw Westerplatte 10,85 3,21
14. Piasta, Norwida, Bohaterow Westerplatte, Kopernika 5,20 1,55
15. Piasta, Szkolna, Robaka 4,54 1,22
16. Kujanska 6,09 1,55
SREDNIA 6,80 2,17
ODCHYLENIE STANDARDOWE 4,58 1,68

Zrodto: opracowanie wtasne
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Tabela 13: Wskazniki znormalizowane w sferze gospodarczej

Jednostka / wskaznik Z9 Z10 b3

1. Stoneczna, Lesna, Antoniego Dorsza 0,33 0,24 0,57
2. Stoneczna, 8 Marca, Jerozolimska, Zamkowa 0,23 -0,29 -0,06
3. Jastrowska, Lesna -0,95 1,03 0,08
4. Jastrowska, Jeziorna -0,71 0,17 -0,54
5. Jastrowska, Partyzantéw, Wioslarska -0,93 0,97 0,04
6. Stare Mlasto 2,99 -2,87 0,12
7. Ks. Domaniskiego, towiecka -0,86 0,70 -0,15
8. Chojnicka -0,27 0,17 -0,10
9. Krzywoustego, Krolowej Jadwigi, Piasta -0,15 0,44 0,28
10. Piasta, Norwida, Bohaterow Westerplatte, -0,35 -0,02 -0,37
Mickiewicza

11. Bohateréw Westerplatte, Mickiewicza, Reymonta, 1,44 -1,87 -0,43
Sienkiewicza

12. Staszica, Szpitalna -0,66 0,64 -0,03
13. Kolejowa, Szpitalna, Norwida, Bohateréw 0,89 -0,62 0,27
Westerplatte

14. Piasta, Norwida, Bohaterow Westerplatte, -0,35 0,37 0,02
Kopernika

15. Piasta, Szkolna, Robaka -0,49 0,57 0,08
16. Kujanska -0,15 0,37 0,22

Zrodto: opracowanie wtasne

W wyniku przeprowadzonych analiz koncentracje negatywnych zjawisk w sferze
gospodarczej zdiagnozowano na terenie jednostek przestrzennych: 2. Stoneczna, 8 Marca,

Jerozolimska, Zamkowa, 4. Jastrowska, Jeziorna, 7. Ks. Domanskiego, towiecka, 8.
Chojnicka, 10. Piasta, Norwida, Bohateré6w Westerplatte, Mickiewicza, 11. Bohateréw

Westerplatte, Mickiewicza, Reymonta, Sienkiewicza, 12. Staszica, Szpitalna.
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Rysunek 4: Jednostki kryzysowe w sferze gospodarczej

.....

Legenda

D jednostki kryzysowe
w sferze gospodarczej

Zrodto: opracowanie wiasne

5.3 SFERA PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNA

Sytuacja w sferze przestrzenno-funkcjonalnej zostata zdiagnozowana poprzez analize
poziomu dostepnosci obiektéw infrastruktury spoteczne;.

e Dane dla wskaznika W11 Liczba czynnych obiektéw uzytecznosci publicznej (np.
szkoty, przedszkola, biblioteki, ZOZ, urzedy itp.) na 100 mieszkancéw (31.12.2023)
pozyskano z Miasta Ztotow [szt]

e Dane dla wskaznika W12 Liczba podmiotéw oferujacych ustugi rynkowe w obszarze
gastronomii, kultury, edukacji na 100 mieszkancow (31.12.2023) pozyskano z bazy
CEiDG [szt]
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Tabela 14: Wskazniki bazowe w sferze przestrzenno-funkcjonalnej

Jednostka / wskaznik w11 w12

1. Stoneczna, Lesna, Antoniego Dorsza 1,11 0,33
2. Stoneczna, 8 Marca, Jerozolimska, Zamkowa 0,78 0,44
3. Jastrowska, Lesna 0,22 0,22
4. Jastrowska, Jeziorna 0,11 0,00
5. Jastrowska, Partyzantéw, Wioslarska 0,33 0,22
6. Stare Mlasto 1,33 0,89
7. Ks. Domanskiego, towiecka 0,22 0,11
8. Chojnicka 0,00 0,11
9. Krzywoustego, Krolowej Jadwigi, Piasta 0,44 0,11
10. Piasta, Norwida, Bohaterow Westerplatte, Mickiewicza 1,66 0,44
11. Bohateréw Westerplatte, Mickiewicza, Reymonta, 0,89 0,55
Sienkiewicza

12. Staszica, Szpitalna 0,11 0,00
13. Kolejowa, Szpitalna, Norwida, Bohateréw Westerplatte 0,89 0,33
14. Piasta, Norwida, Bohaterow Westerplatte, Kopernika 0,44 0,11
15. Piasta, Szkolna, Robaka 0,66 0,00
16. Kujanska 0,11 0,33
SREDNIA 0,58 0,26
ODCHYLENIE STANDARDOWE 0,47 0,23

Zrodto: opracowanie wtasne
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Tabela 15: Wskazniki znormalizowane w sferze przestrzenno-funkcjonalnej

Jednostka / wskaznik z11 Z12 )3

1. Stoneczna, Lesna, Antoniego Dorsza 1,11 0,30 1,41
2. Stoneczna, 8 Marca, Jerozolimska, Zamkowa 0,41 0,78 1,19
3. Jastrowska, Lesna -0,76 -0,18 -0,94
4. Jastrowska, Jeziorna -0,99 -1,14 -2,13
5. Jastrowska, Partyzantéw, Wioslarska -0,53 -0,18 -0,71
6. Stare Mlasto 1,58 2,69 4,27
7. Ks. Domaniskiego, towiecka -0,76 -0,66 -1,42
8. Chojnicka -1,23 -0,66 -1,89
9. Krzywoustego, Krolowej Jadwigi, Piasta -0,29 -0,66 -0,95
10. Piasta, Norwida, Bohaterow Westerplatte,

Mickiewicza 2,28 0,78 3,06
11. Bohateréw Westerplatte, Mickiewicza, Reymonta,

Sienkiewicza 0,64 1,26 1,90
12. Staszica, Szpitalna -0,99 -1,14 -2,13
13. Kolejowa, Szpitalna, Norwida, Bohateréw

Westerplatte 0,64 0,30 0,94
14. Piasta, Norwida, Bohaterow Westerplatte,

Kopernika -0,29 -0,66 -0,95
15. Piasta, Szkolna, Robaka 0,18 -1,14 -0,96
16. Kujanska -0,99 0,30 -0,69

Zrodto: opracowanie wtasne

W wyniku przeprowadzonych analiz koncentracje negatywnych zjawisk w sferze
przestrzenno-funkcjonalnej zdiagnozowano na terenie jednostek przestrzennych:

3. Jastrowska, Lesna, 4. Jastrowska, Jeziorna, 5. Jastrowska, Partyzantéw, Wioslarska,

7. Ks. Domanskiego, towiecka, 8. Chojnicka, 9. Krzywoustego, Krélowej Jadwigi, Piasta,
12. Staszica, Szpitalna, 14. Piasta, Norwida, Bohateréw Westerplatte, Kopernika,

15. Piasta, Szkolna, Robaka, 16. Kujariska.
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Rysunek 5: Jednostki kryzysowe w sferze funkcjonalno-przestrzennej

Legenda

:] jednostki kryzysowe w sferze
funkcjonalno-przestrzennej

Zrodto: opracowanie wiasne

5.4 SFERA TECHNICZNA

Sytuacja w sferze technicznej zostata zdiagnozowana poprzez analize substancji
mieszkaniowej i drogowe;j.

e Dane dla wskaznika W13 Stan techniczny budynkéw mieszkalnych i uzytecznosci
publicznej (budynki komunalne, wspélnoty mieszkaniowe) w odniesieniu do liczby
mieszkancow jednostki (31.12.2023) pozyskano z Miasta Ztotow [skala punktowal]

e Dane dla wskaznika W14 Stan techniczny infrastruktury drogowej (31.12.2023)
pozyskano z Miasta Ztotow [skala punktowal]
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Tabela 16: Wskazniki bazowe w sferze technicznej

Jednostka / wskaznik W13 w14

1. Stoneczna, Lesna, Antoniego Dorsza 0,00 512
2. Stoneczna, 8 Marca, Jerozolimska, Zamkowa 1,11 5,06
3. Jastrowska, Lesna 0,00 3,22
4. Jastrowska, Jeziorna 0,00 4,30
5. Jastrowska, Partyzantéw, Wioslarska 0,00 4,23
6. Stare Mlasto 81,95 4,74
7. Ks. Domanskiego, towiecka 0,00 5,09
8. Chojnicka 0,00 4,69
9. Krzywoustego, Krolowej Jadwigi, Piasta 14,40 4,97
10. Piasta, Norwida, Bohaterow Westerplatte, Mickiewicza 9,97 5,18
11. Bohateréw Westerplatte, Mickiewicza, Reymonta, 475
Sienkiewicza 6,64

12. Staszica, Szpitalna 9,97 5,38
13. Kolejowa, Szpitalna, Norwida, Bohateréw Westerplatte 3,32 5,47
14. Piasta, Norwida, Bohaterow Westerplatte, Kopernika 12,18 4,93
15. Piasta, Szkolna, Robaka 7,75 493
16. Kujanska 0,00 5,02
SREDNIA 9,21 4,82
ODCHYLENIE STANDARDOWE 19,41 0,52

Zrodto: opracowanie wtasne
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Tabela 17: Wskazniki znormalizowane w sferze technicznej

Jednostka / wskaznik 713 Z14 b3

1. Stoneczna, Lesna, Antoniego Dorsza 0,47 0,59 1,06
2. Stoneczna, 8 Marca, Jerozolimska, Zamkowa 0,42 0,45 0,87
3. Jastrowska, Lesna 0,47 -3,06 -2,58
4. Jastrowska, Jeziorna 0,47 -0,99 -0,51
5. Jastrowska, Partyzantéw, Wioslarska 0,47 -1,13 -0,66
6. Stare Mlasto -3,75 -0,14 -3,89
7. Ks. Domaniskiego, towiecka 0,47 0,53 1,00
8. Chojnicka 0,47 -0,24 0,24
9. Krzywoustego, Krolowej Jadwigi, Piasta -0,27 0,29 0,02
10. Piasta, Norwida, Bohaterow Westerplatte, -0,04 0,69 0,65
Mickiewicza

11. Bohateréw Westerplatte, Mickiewicza, Reymonta, 0,13 -0,13 0,00
Sienkiewicza

12. Staszica, Szpitalna -0,04 1,07 1,03
13. Kolejowa, Szpitalna, Norwida, Bohateréw 0,30 1,24 1,54
Westerplatte

14. Piasta, Norwida, Bohaterow Westerplatte, -0,15 0,21 0,06
Kopernika

15. Piasta, Szkolna, Robaka 0,07 0,22 0,29
16. Kujanska 0,47 0,39 0,87

Zrodto: opracowanie wtasne

W wyniku przeprowadzonych analiz koncentracje negatywnych zjawisk w sferze techniczne;j
zdiagnozowano na terenie jednostek przestrzennych: 3. Jastrowska, Lesna, 4. Jastrowska,
Jeziorna, 5. Jastrowska, Partyzantow, Wioslarska, 6. Stare Miasto.
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Rysunek 6: Jednostki kryzysowe w sferze technicznej

Legenda

:] jednostki kryzysowe
w sferze technicznej

Zrodto: opracowanie wiasne

5.5 SFERA SRODOWISKOWA

Sytuacja w sferze srodowiskowej zostata zdiagnozowana poprzez analize ilosci
niezutylizowanego azbestu oraz Zrédet ogrzewania o najnizszych parametrach
srodowiskowych.

e Dane dla wskaznika W15 llos¢ azbestu do utylizacji /ton na 100 mieszkarncow/
(31.12.2023) pozyskano z Miasta Ztotow

e Dane dla wskaznika W16 Liczba kottéw klasy ponizej 5 na 100 mieszkancéw
(31.12.2023) pozyskano z Miasta Ztotow
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Tabela 18: Wskazniki bazowe w sferze srodowiskowej

Jednostka / wskaznik W15 W16

1. Stoneczna, Lesna, Antoniego Dorsza 2,18 15,17
2. Stoneczna, 8 Marca, Jerozolimska, Zamkowa 3,53 27,35
3. Jastrowska, Lesna 14,12 8,08
4. Jastrowska, Jeziorna 1,55 15,17
5. Jastrowska, Partyzantéw, Wioslarska 13,26 11,63
6. Stare Mlasto 3,11 36,32
7. Ks. Domanskiego, towiecka 0,64 18,16
8. Chojnicka 2,13 8,75
9. Krzywoustego, Krolowej Jadwigi, Piasta 0,36 8,53
10. Piasta, Norwida, Bohaterow Westerplatte, Mickiewicza 0,00 1,00
11. Bohateréw Westerplatte, Mickiewicza, Reymonta, 0,00 0,78
Sienkiewicza

12. Staszica, Szpitalna 1,48 9.41
13. Kolejowa, Szpitalna, Norwida, Bohateréw Westerplatte 0,36 3,43
14. Piasta, Norwida, Bohaterow Westerplatte, Kopernika 0,00 6,09
15. Piasta, Szkolna, Robaka 1,07 8,31
16. Kujanska 0,48 15,61
SREDNIA 2,77 12,11
ODCHYLENIE STANDARDOWE 4,26 9,06

Zrodto: opracowanie wtasne
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Tabela 19: Wskazniki znormalizowane w sferze srodowiskowej

Jednostka / wskaznik z15 716 b3

1. Stoneczna, Lesna, Antoniego Dorsza 0,14 -0,34 -0,20
2. Stoneczna, 8 Marca, Jerozolimska, Zamkowa -0,18 -1,68 -1,86
3. Jastrowska, Lesna -2,66 0,44 -2,22
4. Jastrowska, Jeziorna 0,29 -0,34 -0,05
5. Jastrowska, Partyzantéw, Wioslarska -2,46 0,05 -2,41
6. Stare Mlasto -0,08 -2,67 -2,75
7. Ks. Domaniskiego, towiecka 0,50 -0,67 -0,17
8. Chojnicka 0,15 0,37 0,52
9. Krzywoustego, Krolowej Jadwigi, Piasta 0,57 0,40 0,96
10. Piasta, Norwida, Bohaterow Westerplatte, 0,65 1,23 1,88
Mickiewicza

11. Bohateréw Westerplatte, Mickiewicza, Reymonta, 0,65 1,25 1,90
Sienkiewicza

12. Staszica, Szpitalna 0,30 0,30 0,60
13. Kolejowa, Szpitalna, Norwida, Bohateréw 0,57 0,96 1,52
Westerplatte

14. Piasta, Norwida, Bohaterow Westerplatte, 0,65 0,66 1,31
Kopernika

15. Piasta, Szkolna, Robaka 0,40 0,42 0,82
16. Kujanska 0,54 -0,39 0,15

Zrodto: opracowanie wtasne

Na podstawie analizy wskaznikowej zjawiska kryzysowe w sferze srodowiskowe;j

zdiagnozowano w jednostkach modutowych: 1. Stoneczna, Le$na, Antoniego Dorsza,
2. Stoneczna, 8 Marca, Jerozolimska, Zamkowa, 3. Jastrowska, Lesna, 4. Jastrowska,
Jeziorna, 5. Jastrowska, Partyzantéw, Wioslarska, 6. Stare Miasto, 7. Ks. Domaniskiego,

towiecka.
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Rysunek 7: Jednostki kryzysowe w sferze srodowiskowej

Legenda

I:I jednostki kryzysowe
w sferze $rodowiskowej

Zrodto: opracowanie wiasne
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5.6 WYZNACZENIE OBSZARU ZDEGRADOWANEGO

Na podstawie zebranych informacji zdiagnozowano obszary miasta bedace w stanie
kryzysowym z powodu koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych oraz gospodarczych,
przestrzenno-funkcjonalnych, technicznych lub srodowiskowych. Zgodnie z Art. 9 ust. 1
ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz. U. 2015 poz. 1777, z pézn. zm.) do
obszaru zdegradowanego zalicza sie obszary miasta charakteryzujace sie kryzysowg sytuacja
w sferze spotecznej i co najmniej w jednej z pozostatych badanych sfer. Analize stuzaca
wyznaczeniu obszaru zdegradowanego przedstawiono w kolejnej tabeli.
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Tabela 20: Delimitacja obszaru zdegradowanego wg poszczegélnych sfer

sfera | sfera Sfera sfera | sfera obszar
Jednostki funkc. . SUMA
spot. | gosp. tech. | srod.. zdegradowany
przes.
1. Stoneczna, Lesna, 7,83 0,57 1,41 1,06 | -0,20 | 10,67
Antoniego Dorsza
2. Stoneczna, 8 Marca, 2,19 -0,06 1,19 0,87 -1,86 2,33
Jerozolimska, Zamkowa
3. Jastrowska, Lesna 3,95 0,08 | -094 | -258 | -222 | -1,71
4. Jastrowska, Jeziorna 2,10 | 0,54 | -2,43 | -0,51 | -0,05 | -1,13
5. Jastrowska, -3,66 | 0,04 | -0,71 | -0,66 | -2,41
Partyzantow, Wioslarska
6. Stare Mlasto -464 | 0,12 427 | -389 | -2,75
7. Ks. Domaniskiego, -2,38 | -0,15 | -1,42 1,00 -0,17
towiecka
8. Chojnicka 595 | -0,10 | -1,89 | 0,24 0,52
9. Krzywoustego, -597 | 0,28 | -0,95 | 0,02 0,96
Krélowej Jadwigi, Piasta
10. Piasta, Norwida, -4,78 | -0,37 | 3,06 0,65 1,88
Bohateréw
Westerplatte,
Mickiewicza
11. Bohaterow -2,62 | -043 | 1,90 0,00 1,90
Westerplatte,
Mickiewicza, Reymonta,
Sienkiewicza
12. Staszica, Szpitalna 045 | -0,03 | -2,13 | 1,03 0,60 | -0,08
13. Kolejowa, Szpitalna, -1,36 | 0,27 0,94 1,54 1,52 291
Norwida, Bohateréow
Westerplatte
14. Piasta, Norwida, -2,57 | 0,02 | -0,95 | 0,06 1,31
Bohaterow
Westerplatte, Kopernika
15. Piasta, Szkolna, 0,34 0,08 | -0,96 | 0,29 0,82 0,57
Robaka
16. Kujanska 5,18 0,22 | -0,692 | 0,87 0,15 5,73

Zrodto: opracowanie wtasne
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W wyniku przeprowadzonych analiz koncentracje negatywnych zjawisk w sferze spotecznej
oraz w co najmniej jednej z pozostatych badanych stref zdiagnozowano na terenie jednostek
przestrzennych: 5. Jastrowska, Partyzantéw, Wioslarska, 6. Stare Miasto,

7. Ks. Domarniskiego, towiecka, 9. Krzywoustego, Krolowej Jadwigi, Piasta, 10. Piasta,
Norwida, Bohaterow Westerplatte, Mickiewicza, 11. Bohateréw Westerplatte, Mickiewicza,
Reymonta, Sienkiewicza, 14. Piasta, Norwida, Bohaterow Westerplatte, Kopernika.

Tym samym te jednostki tworzg obszar zdegradowany Miasta Ztotéw . Obszar zdegradowany
ma powierzchnie 163,80 ha co stanowi 14,16% powierzchni gminy. Obszar zdegradowany
jest zamieszkiwany przez 7960 mieszkancéw, co stanowi 46,80% populacji gminy.

Rysunek 8: Obszar zdegradowany na terenie Miasta Ztotéw

Legenda

- obszar zdegradowany
gminy miasto Ztotow

Zrodto: opracowanie wtasne
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6. WYZNACZENIE OBSZARU REWITALIZACIJI

Po zidentyfikowaniu obszaru zdegradowanego, nastepnym krokiem jest wyznaczenie obszaru
rewitalizacji. Zgodnie z Art. 10. Pkt 1. Ustawy, obszar obejmujacy catosé lub cze$¢ obszaru
zdegradowanego, cechujacy sie szczegdlng koncentracjg negatywnych zjawisk, o ktérych
mowa w art. 9 ust. 1, na ktérym z uwagi na istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego gmina
zamierza prowadzi¢ rewitalizacje, wyznacza sie jako obszar rewitalizacji. Aby jakis$ fragment
gminy mégt zostac¢ uznany za obszar rewitalizacji musza zostaé spetnione tacznie dwa
warunki:

e szczegdlna koncentracja negatywnych zjawisk,
e obszar ten musi by¢ istotny dla rozwoju lokalnego.

Pierwszy z tych czynnikdéw oparty jest o dane liczbowe i przeprowadzong delimitacje obszaru
zdegradowanego. Drugi z nich wynika z polityki i decyzji strategicznych wtadz w oparciu

o lokalne uwarunkowania, mozliwosci i doswiadczenia w prowadzeniu proceséw
rewitalizacyjnych.

Jedna z kluczowych zasad w rewitalizacji jest koniecznos¢ koncentracji terytorialnej
podejmowanych dziatah - do ograniczonego obszaru spetniajgcego warunki szczegdlnej
koncentracji negatywnych zjawisk oraz istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego. Obszar
rewitalizacji nie moze by¢ wiekszy niz 20% powierzchni gminy oraz zamieszkaty przez wiecej
niz 30% liczby mieszkarnicéw gminy. Obszar rewitalizacji moze by¢ podzielony na podobszary,
w tym podobszary nieposiadajace ze soba wspélnych granic. Potrzeba ograniczenia
terytorialnego zakresu rewitalizacji wigze sie przede wszystkim z ograniczonoscig dostepnych
zasobow, zwtaszcza finansowych. Rewitalizacje nalezy traktowac jako przemyslang

i kompleksowa interwencje na obszarze najbardziej tego potrzebujacym (hierarchizacja
potrzeb).

Po przeprowadzeniu takiego procesu z obszaru zdegradowanego dokonano wyboru pieciu
jednostek przestrzennych:

5. Jastrowska, Partyzantow, Wioslarska

6. Stare Miasto

7. Ks. Domarnskiego, towiecka

9. Krzywoustego, Kréolowej Jadwigi, Piasta

14. Piasta, Norwida, Bohaterow Westerplatte, Kopernika

66



Tabela 21: Jednostki przestrzenne wybrane do obszaru rewitalizacji (wskazniki
znormalizowane)

sfera
sfera spot. | sfera gosp. | funkc. sfera tech. | sfera srod..
przes.
5. Jastrowska, -3,66 0,04 -0,71 -0,66 -2,41
Partyzantéw,
Wioslarska
6. Stare Miasto -4,64 0,12 4,27 -3,89 -2,75
7. Ks. Domaniskiego, -2,38 -0,15 -1,42 1,00 -0,17
towiecka
9. Krzywoustego, -5,97 0,28 -0,95 0,02 0,96
Krélowej Jadwigi,
Piasta
14. Piasta, Norwida, -2,57 0,02 -0,95 0,06 1,31
Bohaterow
Westerplatte,
Kopernika

Zrodto: opracowanie wtasne

Jednostki wybrane do obszaru rewitalizacji spetniaja wymogi w zakresie koncentracji
negatywnych zjawisk kryzysowych. W jednostkach 5 i 7 zjawiska kryzysowe wystepujg w 4 na
5 badanych sfer, w jednostce 6 kryzys obserwujemy w 3 badanych sferach. Ponadto 5
wybranych jednostek przestrzennych wykazuje sumarycznie najgtebsza koncentracje zjawisk
kryzysowych pod wzgledem skali tych zjawisk wyrazonych sumaryczng wartoscig wskaznikéw
znormalizowanych w badanych sferach, co wykazano w ponizszej tabeli:
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Tabela 22: Wartos¢ sumaryczna wskaznikéw znormalizowanych - koncentracja zjawisk
kryzysowych

Suma warto Sci wskaznikéw
. . znormalizowanych w 5 Obszar
Nazwa jednostki . .. AT
sferach (od najnizszych do rewitalizacji
najwyzszych)
5. .Ja.?trowska, Partyzantow, 7.4 TAK
Wioslarska
6. Stare Mlasto -6,89 TAK
9. Krzywoustego, Krolowej Jadwigi, TAK
. -5,66
Piasta
7. Ks. Domanskiego, towiecka -3,12 TAK
14. Piasta, Norwida, Bohaterow 213 TAK
Westerplatte, Kopernika ’
3. Jastrowska, Lesna -1,71
4. Jastrowska, Jeziorna -1,13
12. Staszica, Szpitalna -0,08
10. Piasta, Norwida, Bohaterow 0.44
Westerplatte, Mickiewicza ’
15. Piasta, Szkolna, Robaka 0,57
11. Bohateréw Westerplatte, 0.75
Mickiewicza, Reymonta, Sienkiewicza ’
2. Stoneczna, 8 Marca, Jerozolimska,
2,33
Zamkowa
13. Kolejowa, Szpitalna, Norwida, 291
Bohateréw Westerplatte ’
8. Chojnicka 472
16. Kujariska 5,73
1. Stoneczna, Lesna, Antoniego Dorsza 10,67

Zrodto: opracowanie wtasne
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Rysunek 2: Obszar rewitalizacji na terenie Miasta Ztotéw

Legenda

obszar zdegradowany
miasta Ztotow

obszar rewitalizacji
miasta Ztotow

Zrodto: opracowanie wtasne

Zaproponowane jednostki przestrzenne spetniajg warunki w zakresie limitéw powierzchni
i liczby mieszkancow obszaru rewitalizacji okreslone w ustawie.
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Tabela 23: Weryfikacja limitow obszaru rewitalizacji w zakresie powierzchni i liczby
mieszkancéow

Pow. % pow I|czba’ . % ludnosci
Numer | nazwa [ha] min ludnosci min
gminy 1 31122023 |&8MWY
5 Ja§tr’owska, Partyzantow, 40,5 3,50% 470 2.8%
Wioslarska
6 Stare Mlasto 34,5 2,98% 1974 11,6%
7 Ks. Domanskiego, towiecka 20,5 1,77% 440 2,6%
7 Krzywoustego, Krolowej 261 | 226% 951 5,6%
Jadwigi, Piasta
14 Piasta, Norwida, Bohaterow o o
Westerplatte, Kopernika 116 1,01% 781 46%
Suma 133,2 11,5% 4616 27,2%

Zrodto: opracowanie wtasne

taczna powierzchnia podobszaréw rewitalizacji spetnia wymog dotyczacy maksymalnego
limitu powierzchni obszaréw rewitalizacji, ktéry wynosi 20% powierzchni gminy. £aczna
powierzchnia podobszardw rewitalizacji Miasta Ztotéw wynosi 133,2 ha, co stanowi 11,5%
powierzchni gminy.

taczna liczba mieszkancéw podobszaréw rewitalizacji spetnia wymog dotyczacy ludnosci
gminy czyli 27,2% gminy.

Dokonujac delimitacji obszaru zdegradowanego z punktu widzenia istotnosci obszaru dla
rozwoju lokalnego gminy, wzieto pod uwage ponizsza charakterystyke podobszaréw

rewitalizacji wyznaczonych na terenie Miasta Ztotéw .

Tabela 24: Charakterystyka podobszaréw rewitalizacji na terenie Miasta Ztotow

jednostka przestrzenna

opis

5. Jastrowska,
Partyzantow, Wioslarska

Teren o funkcji mieszkaniowej z zabudowa wielorodzinng
i jednorodzinng; teren z wspdtistniejgcymi obszarami

rekreacyjno-sportowymi, turystycznymi zlokalizowanymi
w otoczeniu Jeziora Zaleskiego.

6. Stare Miasto

1945r.

Tereny zwartej zabudowy $rédmiejskiej, ze szczegdlna
koncentracjg zabudowy historycznej, wielorodzinnej; teren

0 znaczacej koncentracji ustug w parterach budynkéw; obszar
historycznego centrum miasta z dominujaca zabudowa sprzed
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7. Ks. Domanskiego,
towiecka

Teren o dominujacej funkcji mieszkalnej z drobnymi ustugami;
zabudowa mieszana z przewaga zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinne;.

9. Krzywoustego,
Krélowej Jadwigi, Piasta

Teren wielofunkcyjnej zabudowy srédmiejskiej z zabudowa
mieszkaniowa, handlem i ustugami. Zabudowa wolnostojaca
jednorodzinna i wielorodzinna.

14. Piasta, Norwida,
Bohateréw Westerplatte,
Kopernika

Teren wielofunkcyjnej zabudowy srédmiejskiej z zabudowa
mieszkaniowa, handlem i ustugami. Zabudowa wolnostojaca
jednorodzinna i wielorodzinna.

Zrodto: opracowanie wtasne.
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7. ZAEACZNIKI

Mapa obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji Gminy Miasto Ztotéw w skali 1: 5 000
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